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RESUME

Projektets formal har veeret at kortleegge, hvilke eksempler pd ekonomiske effektiviserings-
forslag derindgari de kommunale omstillingskataloger. Hensigten har veeret at give kom-
munerne mellemkommunal inspiration til ekonomiske effektiviseringer.

Kortlzegningen viser, at omstillingskatalogerne indeholder forskellige ekonomiske effektivi-
seringsforslag, som har de samme karakteristika. Forslagene kan systematiseres i felgende
kategorier:

e Strukturtilpasninger - lukning af fysiske enheder

e (Organisatoriske tilpasninger

e Bedre tilrettelaeggelse af arbejdet

e Digitalisering og ny teknologi

e Tvaergdende samarbejde — internt og mellem kommuner
e Tilpasning af ydelseri forhold til anvendelse og tildelingskriterier
e Omleegning af servicetilbud

e Konkurrenceudseettelse

e Hjemtagelse af ydelser

e Effektivisering af indkab

e Energibesparende tiltag

e Qvrige forslag.

Der er pa baggrund af kortleegningen beskrevet 170 ekonomiske effektiviseringsforslag i
notatet. Det skal understreges, at der i projektet ikke indgar en indholdsmaessig evaluering
(blastempling] af de ekonomiske effektiviseringsforslag. Det er sdledes op til leeseren at
vurdere, om forslaget hensigtsmaessigt kan gennemferes. | mange tilfeelde skal forslagene
tilrettes den lokale kontekst.
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1 OM PROJEKTET

1.1 Baggrund og formal

Rigtig mange kommuner benytter i den politiske fase af budgetprocessen et katalog med
beskrivelser af udvidelses- og reduktionsforslag. Det viser KREVIs "Kortlzegning af de kom-
munale budgetprocesser for 2009”. Kataloget kan lokalt have mange forskellige benaevnel-
ser fx omstillingskatalog, prioriteringskatalog, udvidelses- og reduktionsblokke, sparekata-
log, rdderumspulje, mulighedskatalog m.v. Kataloget indeholder ofte forslag om udvidelser
og besparelser i forhold til det eksisterende serviceniveau pa konkrete politikomrader. For-
malet med kataloget er at give politikerne et grundlag for at prioritere i budgetprocessen.

KREVI har pa den baggrund indsamlet kommunernes omstillingskataloger. Formalet hermed
er dels at belyse forskellene mellem de kommunale kataloger. Hensigten er at give kommu-
nerne inspiration til udviklingen af deres omstillingskataloger ved at illustrere de eksiste-
rende forskelle. Derudover er formalet at registrere konkrete eksempler pa ekonomiske
effektiviseringsforslag, som indgér i kommunernes omstillingskataloger. Hensigten er at
give kommunerne mellemkommunal inspiration til ekonomiske effektiviseringer.

Folgende spargsmal belyses:
1. Hvilke forskelle er der mellem de kommunale omstillingskataloger?

2. Hvilke eksempler pd okonomiske effektiviseringsforslag indgar i de kommunale
omstillingskataloger?

1.2 Afgreensning

KREVI har indsamlet omstillingskataloger vedrerende Budget 2009, Budget 2010, genab-
ning af Budget 2010 og Budget 2011. Omstillingskatalogerne indeholder de administrative
forslag om budgetudvidelser og/eller budgetreduktioner, som de er fremsendt til politisk
behandling. Forslagene er altsa ikke nedvendigvis politisk vedtaget.

De kommunale omstillingskataloger kan indeholde forslag, som vedrerer henholdsvis drift
og anleeg. Projektet er afgreenset til kun at vedrere drift. Omstillingskatalogerne kan indehol-
de bade udvidelsesforslag og reduktionsforslag. | projektet fokuseres pa reduktionsforsla-
gene.

1.3 Data
Projektet er baseret pa de omstillingskataloger, som kommunerne har fremsendt til KREVI.

KREVI sendte d. 25. marts 2010 en forespaergsel til alle danske kommuner om at fa tilsendt
deres omstillingskatalog vedrerende:

e Budget 2009
e Budget 2010 (evt. gendbning af Budget 2010) og
e Budget2011.

Endvidere blev kommunerne bedt om at melde tilbage, hvis de ikke havde anvendt omstil-
lingskataloger i forbindelse med de pageeldende budgetprocesser. | perioden fra d. 14. il
16. april 2010 blev der sendt en opfordring til de kommuner, som endnu ikke havde svaret,
om at fremsende materialet.
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63 kommuner har svaret pa henvendelsen. Heraf har 14 kommuner svaret, at de ikke har
anvendt omstillingskataloger i forbindelse med de pageeldende budgetprocesser, eller at de
af andre grunde ikke kan fremsende omstillingskatalogerne.

De resterende 49 kommuner har tilsammen fremsendt 85 dokumenter, heraf kan 27 do-
kumenter ikke anvendes i denne sammenhaeng. Det er fx generelle effektiviseringsstrategi-
er, budgetter, oversigtsskemaer over reduktionsforslag uden uddybende tekst, beskrivelser
af budgetprocessen m.v. Bokumenterne er yderst interessante og relevante, men kan som
sagt ikke anvendes direkte i dette projekt.

Projektet er sdledes baseret pd 57omstillingskataloger fra 39 kommuner. De 39 kommuner
er geografisk fordelt over hele landet. Fordelingen mellem regionerne fremgar af nedensta-
ende tabel.

Tabel 1: De 39 kommuners fordeling mellem regioner.

Region Kommuner (antal) Kommuner (pct. af total]
Region Hovedstaden ’ 24 %
Region Sjeelland 8 47 %
Region Syddanmark 9 41%
Region Midtjylland 12 63 %
Region Nordjylland 3 27 %
lalt 39 40%

Omstillingskatalogerne vedrerer primaert Budget 2009 og Budget 2010. Man skal vaere
opmaerksom pd, at omstillingskataloger vedrerende det pageeldende budget er udarbejdet
og fremsendt aret for - fx er omstillingskataloget vedrerende Budget 2009 udarbejdet og
fremsendt til politisk behandling i 2008.

Der indgar fire omstillingskataloger vedrerende Budget 2011 i projektet. Flere kommuner
har meldt tilbage, at de udarbejder et omstillingskatalog i forbindelse med budgetprocessen
vedrorende Budget 2011, men at kataloget endnu ikke er feerdigt. Herunder ogsa kommu-
ner, som ikke har anvendt omstillingskataloger i forbindelse med Budget 2009 og Budget

2010.

Omstillingskatalogernes fordeling i forhold til budgetar fremgar af nedenstdende tabel.

Tabel 2: De 57 omstillingskataloger fordelt pd budgetdr.

Budgetar Antal omstillingskataloger
2008 2
2009 24
2010 26
Gendbning af Budget 2010 1
2011 4

Alle 57 omstillingskataloger er systematisk gennemgaet og registreret. Projektet er sdledes
baseret pa ca. 3.500 reduktionsforslag.

1.4 Definition af "okonomiske effektiviseringsforslag”

KREVI har inddelt reduktionsforslagene i folgende kategorier:

1. Bkonomiske effektiviseringsforslag
2. Forslag om reduceret serviceniveau
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3. Budgettilpasningsforslag’
4. Forslag om rammebesparelser’

| projektets forste del, hvor forskellene mellem de kommunale omstillingskataloger kort-
lzegges, inddeles reduktionsforslagene i de fire kategorier. | projektets anden del — som
afrapporteres i dette notat - fokuseres kun pa de ekonomiske effektiviseringsforslag.

Kategorien "ekonomiske effektiviseringsforslag” indeholder bl.a. forslag, hvor serviceni-
veauet opretholdes for feerre ressourcer. Kategorien indeholder endvidere forslag, hvor
serviceniveauet reduceres, men hvor besparelsen vurderes at veere sterre end det forven-
tede nyttetab ved servicereduktionen — dvs. forringelsen af serviceniveauet er relativt be-
skeden setiforhold til den opndede besparelse.

Kategorien "farslag om reduceret serviceniveau” indeholder derimod forslag, hvor bespa-
relsen opnas mere entydigt via reduktion i serviceniveauet.

| praksis har det i flere tilfselde vaeret vanskeligt at vurdere, om et forslag skulle registreres i
kategorien "okonomiske effektiviseringsforslag” eller "forslag om reduceret serviceniveau’.
Det skyldes bl.a. materialets forskellighed, at nogle reduktionsforslag er meget kortfattet
beskrevet m.v. KREVI har valgt en pragmatisk tilgang til problemstillingen og har kategorise-
ret ud fra en umiddelbar vurdering og sandsynligt forhold mellem serviceforringelse og
besparelse.

Fx vil et forslag om, at der reduceres i abningstiden pa bibliotekerne pa tidspunkter, hvor det
er dokumenteret, at meget fa brugere anvender bibliotekerne, indga i kategarien "akonomi-
ske effektiviseringsforslag”. Forslag om, at der generelt reduceres i timetildelingen til biblio-
teket, vil derimod indgd i kategorien "forslag om reduceret serviceniveau”. Som et andet
eksempel kan naevnes, at et forslag om reduceret tildeling af timer til skolerne kombineret
med, at folkeskoleleerernes undervisningstid skal eges, vil indga i kategorien "oakonomiske
effektiviseringsforslag”. Forslag om generel reduktion i timetildelingen til folkeskolerne vil
derimod indga i kategorien "forslag om reduceret serviceniveau”.

Eksemplerne illustrerer, at det i praksis kan veere vanskeligt at sondre mellem kategorierne.
KREVI har alligevel valgt at anvende de to kategorier, da det vurderes, at detiseer er forslage-
ne i kategorien "ekonomiske effektiviseringsforslag”, som erinteressante for kommunerne i
forbindelse med gensidig inspiration til effektiviseringer. Laeseren skal dog have udfordrin-
gen in mente, nar man leeser projektets resultater.

Dererregistreret ca. 700 okonomiske effektiviseringsforslag. Forslagene er gennemgaet og
skrevet sammentil 170 forslagsbeskrivelser. KREVI har valgt at sammenskrive forslagene
bl.a. pa grund af, at flere forslag gar igen i katalogerne. Derfor indgar der fx ikke flere lokale
forslag vedrerende lukning af skoler i notatet, men derimod kun ét generelt forslag, som er
skrevet sammen pa baggrund af de forskellige forslag. Det har endvidere ikke veeret muligt
at generalisere alle forslag, s& de giver mening udenfor den konkrete lokale kontekst.

1.5 Notatets indhold og anvendelse

Resultaterne af projektets forste del — kortleegningen af forskellene mellem de kommunale
omstillingskataloger — preesenteres i notatet"Kommunale omstillingskataloger. Kortleeg-

en definition af kategorien "rammebesparelser”.
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sempler pad ekonomiske effektiviseringsforslag, som indgdr i de kommunale omstillingska-
taloger — preesenteres i dette notat

Omstillingskatalogerne indeholder forskellige okonomiske effektiviseringsforslag, som har
de samme karakteristika. KREVI har derfor systematiseret forslagene i kategorier. Kategori-
erne praesenteres i afsnit 2. | de efterfolgende afsnit beskrives forskellige konkrete akono-
miske effektiviseringsforslag indenfor hver kategori.

Forslagene er beskrevet kort, da det er hensigten, at kommunerne relativt hurtigt skal kunne
hente inspiration i notatet — og relativt hurtigt kunne vurdere, hvilke forslag det er hen-
sigtsmaessigt at arbejde videre med i den enkelte kommune. | forbindelse med hvert forslag
henvises til et eller flere kommunale omstillingskataloger, hvor forslaget indgar. Hensigten
er, atman kan kontakte den pageeldende kommune, séfremt man ensker yderligere infor-
mation om forslaget.

Det skal papeges, at forslagene indgar i omstillingskatalogerne, som de er fremsendt til
politisk behandling. Forslagene er altsa ikke nedvendigvis politisk godkendte og derfor hel-
lerikke nedvendigvis implementeret.

Det skal ogsé understreges, at der i projektet ikke indgar en indholdsmaessig evaluering

(blastempling) af de ekonomiske effektiviseringsforslag. Det er saledes op til leeseren at
vurdere, om forslaget hensigtsmaessigt kan gennemferes i den pageeldende kommune. |
mange tilfeelde skal forslagene tilrettes den lokale kontekst.
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2 PRASENTATION AF KATEGORIER

De okonomiske effektiviseringsforslag er inddelt i kategorier. Kategorierne er sammensat af
forslag, som indeholder samme karakteristika. Nogle af forslagene kan placeres i flere kate-
gorier, men det er valgt kun at medtage forslagene i én kategori for derved at undga unedige
gentagelser. Forslagene indgari den kategori, hvor de primaert vurderes at here til. | det
folgende preesenteres kategorierne.

Strukturtilpasninger - lukning af fysiske enheder

Kategorien "Strukturtilpasninger” indeholder forslag, hvor fysiske enheder lukkes. Besparel-
serne kan bl.a. veere reducerede udgifter til drift af bygninger fx el, vand, varme, rengering,
vedligeholdelse, pasning af udvendige arealer m.v. samt reducerede lonudgifter fx til ledere
og mellemledere.

Konkrete forslag i kategorien er fx reduktion i antallet af kommunale tandplejecentre, sam-
menlaegning af sma enheder pa handicapomradet, samling af administrationen, lukning af
skolerm.v.

Organisatoriske tilpasninger

"Organisatoriske tilpasninger” indeholder forslag vedrerende eendret organisering af et om-
rade eller en opgave fx slankning af organisationen, centralisering eller decentralisering af
opgavevaretagelsen m.v. Besparelserne kan bl.a. veere reducerede lonudgifter, herunder
ogsa lenudgifter til ledere.

Kategorien indeholder fx forslag om sendret ledelsesstruktur pa seldreomradet, sendret
ledelsesstruktur pa daginstitutionsomradet, centralisering af opgaven vedrerende kommu-
nens ejendomsdrift, eendring af degndaekningen pa bl.a. seldreomradet m.v.

Bedre tilrettelaeggelse af arbejdet

Kategorien "Bedre tilretteleeggelse af arbejdet” indeholder forslag om sendrede arbejdsgan-
ge bl.a. med henblik pd implementering af tidsbesparende arbejdsrutiner samt at reducere
forbruget af materialer, tilknyttede ydelser m.v. Besparelserne kan fx veere reducerede lon-
udgifter samt reducerede udgifter til materialer og ydelser i tilknytning til opgaven.

Konkrete forslag i kategorien er fx forslag om forskellige LEAN-projekter, forskellige tiltag pa
hjemmevejlederomradet, reduceret papirforbrug, skabelon for stillingsannoncer, endret
procedure vedr. revalidering m.v.

Digitalisering og ny teknologi

Kategorien indeholder forslag om digitalisering og ny teknologi, som kan forenkle opgaveva-
retagelsen. Det kan fx veere omleegning af kommunens kommunikation fra trykt materiale
og breve til digitalt tilgeengeligt materiale og breve. Det kan vaere nye it-systemer, som giver
et bedre overblik over omradet, og dermed medvirker til optimering af driften — eller it-
systemer, som understatter og optimerer sagsbehandlingen. Det kan ogsa vaere nye vel-
feerdsteknologier, som understotter serviceproduktionen. Besparelserne kan fx veere redu-
cerede lenudgifter, besparelser pa materialer, hjeelpemidler m.v.

Konkrete forslag i kategorien er fx nyt it-system pa hjeelpemiddelomradet, bedre udnyttelse
af e-boks, bedre udnyttelse af e-indkomst, digitalisering af fysiske foldere, robotstevsugere,
intelligente senge, e-leering m.v.
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Tveergdende samarbejde — internt og mellem kommuner

Kategorien indeholder bl.a. forslag, hvor man fokuserer pa optimering af snitflader mellem
afdelinger og enheder fx i form af helhedsorienteret sagsbehandling. Besparelserne kan fx
vaere reducerede overfaorselsudgifter. Kategorien indeholder ogsa forslag om tveerkommu-
nalt samarbejde. Besparelserne opnas bl.a. ved produktionsmaessige stordriftsfordele,
bedre volumen ved udbud m.v.

Forslag i kategorien er fx oprettelse af "Social Task Force”, tveerkommunalt udbud af hjzel-
pemidler, oprettelse af indkebsfzellesskab, objektiv sagsbehandling, samarbejde med na-
bokommuner om kommunal tandregulering m.v.

Tilpasning af ydelser pa baggrund af anvendelse og tildelingskriterier

Kategorien indeholder forslag vedrerende tilpasning af serviceydelser pa baggrund af an-
vendelsen. Det er fx forslag om tilpasning af dbningstider, tilpasning af buskereplaner m.v.
pa baggrund af den aktuelle anvendelse. Besparelsen opnds bl.a. ved reducerede lenudgif-
ter. Kategorien indeholder ogsa forslag om skaerpelse af visitationen til serviceydelser og
tilbud i henhold til de vedtagne tildelingskriterier — dvs. at det kun er de borgere, som har
krav pa ydelsen i henhold til tildelingskriterierne, som tilbydes ydelsen. Herunder ogsa at
brugere, som ikke leengere har krav pa ydelsen, fratages ydelsen. Besparelserne opnas ved,
atder bliver faerre, som uretmaessigt tildeles ydelsen

Eksemplerne i kategorien er bl.a. ferielukning af klubtilbud, differentierede abningstider
mellem daginstitutioner, seesonafhaengige koretider for busser, skeerpet visitation vedro-
rende madservice, indkeb, nedopkald m.v.

Omlzaegning af servicetilbud

Kategorien indeholder forslag om omlzegning af den service, brugerne hidtil har faet. Det kan
fx veere selvbetjeningslasninger, eller at brugeren hjeelpes til selv at handtere opgaven frem
for at modtage en serviceydelse m.v. Brugerne kan i nogle tilfselde opfatte den nye service
som et kvalitetsloft. Besparelserne kan fx veaere reducerede lenudgifter.

Konkrete forslag i kategorien er fx brugerdifferentieret biblioteksbetjening i form af abne
biblioteker, reduktion i jobcentrenes spildtid gennem brugerdrevet innovation, treeningsfor-
lob for zeldre med henblik pa afvikling af rengeringsydelsen, behovsorienterede underse-
gelsesintervaller for bern og unge i tandplejen m.v.

Konkurrenceudseettelse

Kategorien "Konkurrenceudsaettelse” indeholder forslag om udbud af tjenesteydelser
blandt private virksomheder eller andre offentlige leverandarer. Besparelserne opnas ved, at
deterbilligere for kommunen at kebe ydelsen ved den eksterne leverander frem for selv at
producere ydelsen.

Eksempler pa forslag i kategorien er udbud af rengaringsopgaver, produktion af mad pa
ldreomradet, tojvask for borgere i borgernes egne vaskemaskiner, forskellige vedligehol-
delsesopgaver m.v.

Hjemtagelse af ydelser

"Hjemtagelse af ydelser” indeholder forslag, hvor kommunen tidligere har kebt ydelsen af
en privatleverander eller en anden offentlig leverander, og hvor det foreslas, at kommunen
selv etablerer et tilbud eller selv fx ansaetter en person, som kan varetage opgaven. Bespa-
relserne bestar i forskellen mellem udgifterne til den eksterne leverander og udgifterne ved
selv atlevere ydelsen.
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Konkrete forslag i kategorien er oprettelse af degn-aflastningstilbud for ADHD-bern, genop-
treening af knaepatienter, sterre brug af egne jurister frem for at kebe advokatbistand, internt
vikarkorps, overvagning af tyverianlaeg m.v.

Effektivisering af indkeb

Kategorien indeholder forskellige forslag vedrerende kommunale indkeb fx udbud, obligato-
riske indkebsaftaler (alle enheder skal benytte indkebsaftalerne], feelles indkebsfunktion,
andret sortiment (fx standardisering og begraensning af sortimentet) m.v. Besparelsermne
opnas ved billigere priser. Kategorien indeholder ogsa forslag om leasingkontrakter.

Eksempler pa forslag i kategorien er anseettelse af medarbejder med henblik pa indgaelse af
flere indkebsaftaler, udnyttelse af potentialet ved e-handelssystem, indkebsaftaler pa bib-
lioteksomradet, kontorartikler, udbud af standardbriller m.v.

Energibesparende tiltag

Kategorien indeholder forslag, som reducer udgifterne til energi fx forslag med fokus pa
®ndret adfzerd, vedligeholdelse, energibesparende foranstaltninger m.v. Besparelserne
bestarireducerede energiudgifter.

Det er fx forslag om omleegning af gadelysanleeg, varmestyring, automatisk vindueslukning,
®ndret adfeerd hos den enkelte medarbejder, energimaerkning af kommunale bygninger
m.v.

@vrige forslag

Endelig samles en reekke forslag i kategorien "Qvrige forslag”. Kategorien indeholder forslag,
som det er vanskeligt at placere i de avrige kategorier.
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3 STRUKTURTILPASNINGER — LUKNING AF FYSISKE ENHEDER

3.1 Sammenleegge sma enheder pa handicapomradet

Forslag om at samle sma handicapcentre i sterre og mere robuste enheder og derved ogsa
opnd en bedre analysekapacitet pd handicapomradet. Yderligere foreslas det, at man ved
sammenlaegningen sparer en reekke leder- og mellemlederstillinger.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
Fredericia Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

3.2 Sammenlaegge veeresteder for sindslidende

Forslag om at samle veeresteder og aktivitetstilbud for sindslidende i feerre centre, da der er
relativ fa besegende per dag. Besparelsen opnas ved at man sparer lonudgifter samt mind-
sker udgifterne til forbrug af el, vand og varme, samt at lokaler fra tidligere veeresteder kan
anvendes til interne formal i kommunen.

Kege Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
Norddjurs Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

3.3 Sammenlaegge jobcentre

Forslag om at samle jobcenters to afdelinger pad samme adresse. Besparelsen begrundes
med, at der herved opnds en mindsket udgift til husleje, varme, el, vand, rengering, tyveri-
alarm og telefoni.

Greve Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

3.4 Samle administrationen

Forslag om at samle administrationen pa én adresse (fx i nyt rddhus). Borgeme forventes at
betragte en samling af administrationen som en serviceforbedring, da de herved undgar at
navigere mellem forskellige enheder.

Besparelsen begrundes med:

e Reduktioniudgiftertil kersel og tidsforbrug pa transport samt bedre rammer for
samarbejde og vidensdeling i organisationen.

e Samling af kantinedriften, hvor en samlet kantine vil have bedre produktionsvilkar.

e Samling af rddhusbetjentfunktionen, da funktionen i en spredt administration bru-
ger meget tid pa kersel med post, mad etc. Dertages i forslaget forbehold for, at der
kan opsta nye opgaver og dermed udgifter i forbindelse med en samling af radhus-
betjentfunktionen.

e Samling af ekonomi- og sekretariatsfunktioner i en central ekonomiafdeling.
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e Effektivisering af forretningsgange for det administrative personale samt forenk-
ling, smidiggerelse og malretning af MED- og arbejdsmiljeorganiseringen. | forsla-
getvurderes en sddan eendring ogsa at kunne medfere sparede lonudgifterinden

for detadministrative personale.
Silkeborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011
Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011
Hillerad Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2008
Middelfart Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
Bronderslev Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

3.5 Bedre udnyttelse af biblioteker

Forslag om at foretage en analyse af strukturen pa biblioteksomradet, hvor man vurderer
aktivitetsniveauet, beliggenhed — herunder naerhed til andre bibliotekstilbud — renove-
ringsbehovet i de eksisterende lokaler og kendskab til fremtidige planer. Besparelsen be-
grundes med en eventuel lukning af et bibliotek.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

Forslag om at reducere antallet af udlanssteder ved samarbejde mellem skoler og folkebib-
lioteker. Besparelsen begrundes med, at man kan effektivisere byggedriften ved en redukti-
oniantal kvadratmeter.

Stevns Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

3.6 Sammenlaegge dagsinstitutioner

Forslag om sendring af dagsinstitutionsstrukturen, hvor sma institutioner kan sammenlaeg-
ges til feerre og storre enheder. Kommunen forventer, at sterre institutioner vil have lettere
ved at handtere udsving i berneantallet. Besparelsen begrundes med, at der vil veere redu-
cerede drifts- og ejendomsudgifter ved at lukke fysiske enheder.

Gladsaxe Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
Fredericia Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

3.7 Reduktion i tandplejecentre/klinikker for bern og unge

Forslag om at reducere antallet af tandplejecentre til behandling af 0-18-arige samt for om-
sorgstandplejepatienter og specialtandplejepatienter. Der tages i forslagene forbehold for,
at der kan veere ogede driftsudgifter til transport, da bernene far laengere til tandleegen ved
en centralisering. | forleengelse af en reduktion i antallet af klinikker stilles der yderligere
forslag om, at kommunen kan zendre personalesammensaetningen i tandplejecentrene ved
fx:

e Reduktioniantallet af klinikassistenttimer og timer til administrative medarbejdere
Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

e Reduktioniantallet af tandleeger og en foregelse af antal tandplejere og specialud-

dannede klinikassistenter.
Syddjurs Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
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3.8 Sammenlaegge klubber og ungdomsskoler

Forslag om, at man helt eller delvist sammenlaegger tilbud, som arbejder med samme mal-
gruppe fx klubber og ungdomsskoler. Besparelsen begrundes med, at der kan opnas positi-
ve synergieffekter samt foretages en reduktion i antallet af klubledere.

Silkeborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011
Skanderborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

Forslag om at nedlzegge kommunens SFO-klubber, hvor brugere efterfelgende kan benytte
en reekke veeresteder med aktivitetstilbud til bern og unge som alternativ.

Kolding Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

Forslag om at nedleegge ungdomsklubber, hvor kun mindre grupper er tilmeldt.

Greve Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

3.9 Skolestruktur (flere eksempler)

Der er flere eksempler pd sendring af skolestrukturen bl.a. felgende:

Skolelukninger

Forslag om at lave deciderede skolelukninger. | nogle forslag papeges det, at man i
forbindelse med skolelukningen skal foretage en vurdering af den optimale place-
ring af eleverne fra de enkelte skoleafdelinger. Der er dels forslag om, at eleverne
flyttes til én skole og dels forslag om, at eleverne fordeles pa forskellige skoler.
Besparelsen begrundes med dels den strukturelle tilpasning, hvor der for det for-
ste vil kunne opnas en indtaegt ved salg af matrikel samt besparelse pa drift og fa-
ste udgifter som energi, vedligeholdelse af bygningen, udendersarealer, skatter,
forsikringer, teknisk personale og effektivisering af rengeringen samt de direkte
elevrelaterede og ledelsesmeessige besparelser. Dernaest begrundes besparelsen
med, at der ogsa vil veere en rationaliseringsgevinst i forhold til en bedre elevsam-

menszetning og klassefordeling.
Bornholms Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
Norddjurs Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
Brondby Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
Holbaek Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
Syddjurs Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
Greve Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

Klassesammenlaegninger

Forslag om at sammenlaegge drgange pa samme skole eller sammenlaegge over-
bygninger (7.-9. Klasse) pa feerre skoler, hvis argangene har for f3 elever til at op-

rette flere klasser eller til at oprette lokale overbygninger.
Middelfart Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

Flytning af sm3 klasser eller arpange

Forslag at flytte sma klasser herunder modtagerklasser eller sma argange til storre
skoler. Yderligere foreslas det, at man kan overveje at flytte de relativt sma klasser
allerede i 7. klasse pa skoler, hvor eleverne alligevel flyttes til en anden skole i 8.

klasse.
Middelfart Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
Svendborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
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e Samlet 10. klassetilbud

Forslag om at samle kommunens 10. klassetilbud pa én skole.
Syddjurs Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

3.10 Omlzegge daghjemspladser og daghjemstilbud

Forslag om at samle tilbud om hhv. ordinzere daghjemspladser og daghjemspladser for
demensramte i feerre fysiske enheder og hermed opna en starre rationalitet i ressourcean-
vendelsen pd omradet.

Kege Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

Forslag om at differentiere mellem daghjemstilbuddenes status i forlaengelse af en centrali-
sering af tilbuddene. Det foreslas, at nogle daghjemstilbud kan fa status som aktivitetshuse
eller dagscentre uden bemanding og dermed brugerdrevne, mens der fortsat vil veere be-
manding i forhold til aktiviteter i de daghjemstilbud, hvor man har samlet beboerne.

lkast-Brande Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

Forslag om at flytte daghjemsfunktionen ind pa et zeldrecenter under hensynstagen til
borgernes forskellige behov. Kommunen forventer, at der kan opnas en bedre sammen-
haeng mellem daghjem og aeldrecenter, sa borgeren herefter vil have et tilhersforhold til
eldrecenteret, ndr denne evt. skal flytte ind. Demente daghjemsgaester skal samtidig sikres
afskeermede rammer, og det analyseres, om veerestederne kan bruges af nogle af dag-
hjemmets bedste borgere. Besparelsen opnas ved en sparet husleje.

Brondby Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

3.11 Nedlzegge materielgard

Forslag om at nedleegge en af materielgdrdene samtidig med oprettelse af en stilleplads for
personalet, som arbejder fast pa den pdgaeldende materielgdrd, i forbindelse med gen-
brugsstationen.

lkast-Brande Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
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Lt ORGANISATORISKE TILPASNINGER

4.1 Kommunalt ejendomsselskab

Forslag om, at et kommunalt ejendomsselskab samler alt information om lokalisering og
lokaliseringsomkostninger. Selskabet skal bl.a. implementere "huslejemodellen”, fokusere
pa hurtig genudlejning, minimere tomgang og skabe overblik over seerligt dyre lejemal. Sel-
skabet raddgiver forvaltningerne vedrerende samlokalisering — ogsa pa tveers af forvaltninger
— og kan give alternative lokaliseringsforslag ud fra kendskabet til lokaleportefeljen samt
radgive forvaltningerne ved en eventuel genforhandling af lejekontrakterne med henblik pa
at fa sat huslejen ned.

Besparelsen begrundes med dels den nedsatte husleje og dels, at de administrative udgif-
terkan reduceres ved bl.a. bedre udnyttelse af medarbejdernes kernekompetencer, aget
anvendelse af it-veerktejer samt indferelse af nye forretningsgange.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

4.2 Central styring af kommunens ejendomme

Forslag om sterre fokus pa omkostningsbevidsthed i forhold til lokalisering ved bl.a. at sam-
le opgaver og kompetencer vedrarende kommunens ejendomsdrift i en central ejendoms-
funktion. Besparelsen begrundes bl.a. med mindskede huslejeudgifter ved en mere effektiv
lokalisering, sammenlaegninger og mere kvadratmeterintensive lesninger. Det foreslas
derudover, at der laves en gennemgang af eksterne lejemal med henblik pa at vurdere po-
tentialet for besparelser ved fraflytning eller reduceret husleje i dyre eksterne lejemal. Be-
sparelsen pa dette omrade begrundes derudover med, at en centralisering samtidig vil ska-
be en oget omkostningsbevidsthed vedrerende ejendomsdrift i alle dele af den kommunale
organisation.

Silkeborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011
Gladsaxe Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
Glostrup Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
Odsherred Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

| forleengelse heraf er der forslag om indferelse af central styring af driftsbudget til vedlige-
holdelse af kommunens bygninger. Besparelsen begrundes med, at man ved en central
styring bedre kan anvende midlerne, hvor behovet for renovering er sterst.

Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

4.3 Etablere feelles rengoringsenhed

Forslag om at oprette en feelles rengeringsenhed i kommunen. Besparelsen begrundes
med, at der trods opstartsudgifter vil veere en netto reduktion i udgifterne som felge af stor-
driftsfordele.

Middelfart Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
Stevns Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
4.4 Centralisere opgaven vedrerende barsels- og fleksjobrefusion

Forslag om at foretage en organisatorisk omlzegning af opgavehandteringen vedrerende
refusion. De nuvaerende arbejdsprocesseri kommunen i relation til bl.a. barsels- og fleksjob-
refusion vurderes praeget af stor kompleksitet. Dette begrundes bl.a. i begreensede decen-
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trale kompetencer pga. sporadisk anvendelse og kendskab til processen, mange og geogra-
fisk spredte akterer, mange procesled i sagsbehandlingen, uensartethed i de benyttede
arbejdsgange samt manglende integration i forhold til systemunderstottelsen. Besparelsen
begrundes med, at kommunen vil reducere de nuvaerende ekonomiske tab pa manglende
hjemtagelse af refusion.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

4.5 Reduktion i antallet af afdelinger eller direktor-/ledelsesomrader

Forslag om at reducere antallet af afdelinger eller omrader via en sammenlaegning af to eller
flere enheder. Herved forventer kommunen at opna en bedre faglig sparring og en mere
sammenhangende opgavelosning. Besparelsen begrundes med, at en sddan aendring
medfarer en reduktion af det administrative personale, herunder ogsa ledere.

Silkeborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011
Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011
Odsherred Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

4.6 Reduktion i antallet af byrddsmedlemmer samt antallet af udvalg

Forslag om at reducere antallet af byradsmedlemmer og/eller antallet af politiske udvalg.
Besparelsen begrundes med, at man vil have faerre udgifter til telefoner, abonnementer,
korsel, it og medeforplejning samt til vederlag til byrddsmedlemmer, formandshonorarer og
generelle udvalgsudgifter

Greve Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
Leese Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

4.7 Reduktion i antallet af meder i Hoved-MED-udvalg

Forslag om at reducere antallet af meder i Hoved-MED-udvalget eller eventuelt forkorte me-

dernes varighed. Derudover foreslas det, at man reducerer antallet af fzelles arrangementer,
kurser og projekteri forbindelse med MED-arbejdet. Sidst et forslag om at reducere antallet

af medlemmeriHoved-MED-udvalget.

Favrskov Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

4.8 Bestillerfunktion vedrerende konsulentydelser

Forslag om reaorganisering, professionalisering og koordinering af kommunens kab af diver-
se konsulentydelser via oprettelse af en bestillerfunktion, der koordinerer indkaeb af konsu-
lentydelser. Bestillerfunktionen kommer til at besidde viden om leveranderernes styrker og
svagheder, hvilket vil kunne udnyttes. Desuden vil erfaringer med specificering af konsu-
lentopgaver kunne genanvendes og endelig vil det kunne forhindres, at kommunen kaber
den samme ydelse flere gange uden grund. Besparelserne begrundes yderligere i, at der
etableres aftaler med enkelte radgivningsenheder, hvorved der kan opnas fordele af at veere
storkunde.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
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4.9 Feelles bestillerfunktion for trykkeriopgaver

Forslag om at etablere en samlet bestillerenhed for trykkeriopgaver vedrerende iseer storre
publikationer med henblik pa at professionalisere og koordinere bestillingen heraf. Forslaget
forventes at kunne fere til lavere priser ved eksterne leveranderer samt mere effektiv udnyt-
telse af den interne kapacitet.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

4.10 Centralisere administrative opgaver pa sociale centre

Forslag om at lave organisatoriske tilpasninger fx i socialpsykologiske bocentre og social-
centre. Besparelsen begrundes med udgiftsreduktioner ved feelles lasninger pa administra-
tive opgaver sdsom HR-opgaver, lonadministration og lanstyring, bogfering, beboerbetaling,
okonomistyring, telefonbetjening m.m.. Dertil vurderer kommunen, at der kan opnas en
besparelse ved nedlzeggelse af en centerchefstilling og/eller teamchefstilling.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

4.11 Feelles opgavelosning for biblioteker og kulturhuse

Forslag om at lave en samordning og en udvidet feelles opgavelasning for forskellige enhe-
der, der fysisk er placeret samme sted fx biblioteker og kulturhuse. Besparelsen begrundes
med opnaelse af positive synergieffekter, udviklingspotentialer og bedre ressourceudnyt-
telse.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

4.12 Decentralisere skolebiblioteksfunktioner

Forslag om at foretage en eendring i opgavefordelingen mellem en psedagogisk central til
varetagelse af feelles serviceopgaver inden for skolevaesenet og folkeskolebibliotekerne.
Specifikt handler forslaget om, at man nedleegger centrale skolebiblioteksfunktioner mod at
styrke de enkelte skolebiblioteker, som herefter selv vil blive ansvarlige for en reekke opga-
ver sdsom indkeb til skolebiblioteket og klargering af de indkabte materialer til udlan.

Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

4.13 Ny organisering af elevtransport

Forslag om at sendre pa organiseringen af elevtransport og hermed opna bedre udnyttelse
af taxakersel og bustransport. Besparelsen begrundes med mindskede udgifter til elevkor-
sel grundet feerre betalinger til eksterne vognmaend.

Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

4.14 Felles nattevagter pa bocentre

Forslag om sammenlaegning af tveergaende funktioner pa fx socialpsykologiske centre eller
psykiatriske botilbud, hvormed man kan opna en bedre udnyttelse af kapaciteten. Man kan
omorganisere natdeekningen, sa medarbejderne fysisk samles pa ét tilbud, hvorfra de ogsa
kan foretage "tryghedsbeseg” pa de avrige tilbud, kan blive tilkaldt af brugerne eller varetage
akutfunktioner. Denne aendring foretages ud fra en vurdering af, at mange beboere pa botil-
buddene kan klare sig uden natdeekning. Besparelsen begrundes med, at der enten foreta-
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ges en reduktion i antallet af nattevagter, eller at "overskudskapacitet” seelges til andre
tilbud.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011
Bronderslev Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

4.15 Andring af dogndaekkede plejeboliger til zeldreboliger

Forslag om at sendre status pa degndaekkede plejeboliger til at veere zeldreboliger uden fast
natbemanding. Det foreslas, at man bevilger kaldeapparater til beboere, som kan fa behov
for akut hjeelp om natten. En konsekvens af forslaget vil veere, at beboere med plejebehov
om natten, og hvor behovet ikke kan deekkes af hjemmeplejen, vil veere nedt til at flytte til en
degndaekket bolig. Besparelsen begrundes med, at man vil kunne nedleegge nattevagtsstil-
linger.

Ikast-Brande Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

4.16 Decentralisere bevilling af hjeelpemidler

Forslag om, at medarbejderne pa plejecentrene selv skal vurdere, hvilke hjeelpemidler der er
behov for og selv bestille dem, i stedet for at bestillingen foregar igennem en ergoterapeut.
Dog vil der i komplicerede tilfeelde veere behov for en terapeut med faglig baggrund. Bespa-
relsen findes i reduktion af arbejdstid. Forslaget kraever, at personalet skal forberedes til
opgaven.

Haderslev Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2008

4.17 Centralisere madproduktion

Forslag om centralisering af madproduktionen i et stort produktionskekken i stedet for lokalt
fordelte produktionsenheder. Der er herunder ogsa forslag om at undersege mulighederne
for at effektivisere den kommunale madudbringning.

Brondby Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
Syddjurs Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
Horsens Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
Brenderslev Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
4.18 Madordninger pa handicapomradet

Forslag om at lave en analyse af kekkendrift og madordninger pd handicapomradet.

Randers Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

4.19 Etablere rengoringsteams pa eldreomradet

Forslag om etablering af rengeringsteams, der ikke deltager i andre opgaver end rengaring
hos borgere. Besparelsen begrundes med, at man kan opna en mere rationel planleegning af
ruter og en reduktion i tidsforbrug til dokumentation, meder m.m. i forhold til det avrige ple-
jepersonale pa eldreomradet.

Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011
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4.20 £ndre institutioners ledelsesstruktur (flere eksempler]

Forslag om en eendret organisering af institutioner, hvormed ledere gares ansvarlige for flere
enheder. Dette forslas gennemfert pd bl.a.:

e Klubomradet. Reduktioniantal omrader og hermed antal omradeledere
Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

e Daginstitutionsomradet herunder dagplejen. Den enkelte afdeling vil fremover kun
have én daglig peedagogisk leder. For dagplejen vil det betyde en reduktion i antal-
let af gruppeledere.

Glostrup Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
Skanderborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
Koge Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
Fredericia Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

e Hjemmeplejen. Ny organisering pa eeldreomradet, hvor man bl.a. vil reorganisere
distrikter og etablere nye tveergdende enheder med henblik pa at skabe et strate-
gisk tveergaende ledelsesniveau byggende pa principper om netvaerksledelse og
teamstruktur. Besparelsen opnas ved en reduktion i antallet af distriktsledere og
assisterende distriktsledere.

Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011
Gentofte Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

4.21 Andret styreform for havn

Forslag om at @endre havnen fra at veere en selvstyrehavn til at veere en kommunalhavn, da
en kommunal havn indgar i den kommunale forvaltning ligesom andre trafikomrader. Der vil
veere administrative lettelser ved, at havnen ikke er en selvsteendig enhed med szerskilt
okonomi og bestyrelse. Besparelsen begrundes bl.a. med opher af betaling til bestyrelses-
medlemmer, da havnens bestyrelse nedlaegges og havnen vil blive lagt under det eksiste-
rende trafikudvalg.

Svendborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

"Inspiration til effektivisering”. juni 2010 . www.krevi.dk

25



5 BEDRE TILRETTELAGGELSE AF ARBEJDET

5.1 LEAN-projekter (flere eksempler)

Der er flere eksempler pa forslag om LEAN-projekter og fokus pa optimering af arbejdsgange.
Der foreslas bl.a. folgende:

Byradssekretariatet, borgerservice, ekonomi og lon
Haderslev Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2008
Stevns Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
Kontaktcenter [Call-center)
Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
Pensionsomradet
Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
Tveaergdende samarbejde i kommunen generelt
Glostrup Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
Sygedagpengegruppen
Brondby Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
Vagtordninger
Senderborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
Aldreplejen
Roskilde Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
Borne- og kulturomradet
lkast-Brande Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

5.2 Forege leerernes undervisningstid

Derer flere eksempler pa forslag om foregelse af leerernes undervisningstid bl.a. felgende:

Forslag om, at leerernes undervisningstimer szettes op med en 2 lektion mere om
ugen pr. lzerer. Der tildeles ressourcer til skolerne i den eksisterende tildelingsmo-
del med udgangspunkti, at laererne skal undervise 761 timer om &ret (udvidet un-
dervisningsbegreb]. Forslaget medferer, at udgangspunktet eges til 776 undervis-
ningstimer om aret. Forslaget indebaerer, at de ekstra timer til undervisning skal
findes indenfor opgaver, som ligger uden for undervisning, udviklingstid, forbere-
delse og skole/hjemsamarbejde. Besparelsen opnas ved, at der anvendes feerre

lzerere til det samme antal undervisningslektioner.
Greve Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
Fredericia Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

Forslag om, at leerernes undervisningstid forhejes fra 23 til 23,33 lektioner om
ugen ved en reduktion i tiden til andre opgaver. Andre opgaver er lejerskole, uddan-
nelse, forseldresamarbejde, tvaerfagligt samarbejde, skolebibliotek, it-vejledning
m.v. Endvidere forslag om, at lzerernes undervisningstid forhejes yderligere fra

23,33 til 24 lektioner om ugen.
Middelfart Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
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e Forslag om at reducere "ikke-undervisningsopgaverne” i almenundervisningen. Det
fremgar, at leererne i gennemsnit underviser ca. 40 % af arbejdstiden samt at ca. 60
% af lerernes arbejdstid medgér til andre opgaver (ikke-undervisningsopgaver) fx
forberedelse, samarbejde, forskellige funktioner i tilknytning til undervisningen, til-
syn med elever i pauserne, forseldresamarbejde m.v. Det foreslas, at meengden af
"ikke-undervisningsopgaver” reduceres til 58 %, hvilket medferer, at hver lzerer kan
undervise ca. 1 lektion mere om ugen. Forslagetindebzerer en genforhandling af

arbejdstidsaftalen.
Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

e Forslag om, atleerernes undervisningstid forhejes i den seerligt tilrettelagte speci-
alundervisning. Laererne vil med dette forslag komme til at undervise 20 klokketi-
mer mere per skoledr, og som konsekvens vil tiden til lasning af andre opgaver sa-

som samarbejde med foreeldre og kursusvirksomhed blive beskaret med ca. 11 %.
Kolding Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

5.3 Andring af svemmeundervisning

Forslag om at &endre den nuveerende svarmmeundervisning for folkeskolerne i kommunen.
Forslaget knytter sig til den transporttid, der er til og fra svemmehallen, som vil kunne redu-
ceres. Det foreslds at sendre tiden, eleverne har i svammehallen fra én time til to timer, og i
stedet kun komme i svemmehallen det halve antal gange. Det samlede antal svemmetimer
per elev forbliver sdledes det samme, men transporttiden halveres. Besparelsen findes pa
denne transport.

Roskilde Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

5.4 Visitation efter pakker frem for enkeltydelser
Derer flere eksempler pa forslag om bedre tilretteleeggelse af visitationen bl.a. falgende:

e Forenkling af BUM-model pd eeldreomradet

Forslag om at forenkle Bestiller-Udferer-Modtager (BUM] modellen pd aeldreomra-
det. Forslaget indebzerer visitation efter et mindre antal pakker i stedet for detalje-
rede ydelser, mere fleksible arbejdsgange og opgavevaretagelse mellem visitation
og drift, ekonomisk tildeling efter bestilte ydelser og ikke leverede ydelser samt
indteenkning af styrket rehabiliteringsindsats. Forenklingen forventes at give ad-
ministrative besparelser sdvel pd myndighed (feerre lanudgifter til visitatorer) samt
drift (feerre ressourcer til dialog med myndighedsfunktionen omkring enkeltydel-

sertil borgeren og til administration af ydelserne).
Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

e Visitation efter et mindre antal pakker frem for enkelt ydelser
Forslag om at samle de enkelte personlige plejeydelser i plejepakker. Forslaget er
en preecisering af en yderligere besparelse ved at anvende plejepakker i forhold til

et tidligere fremsat og politisk behandlet forslag.
Solred Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

5.5 Sygedagpengerefusioner vedrerende kommunens medarbejdere

Forslag om forbedring af refusionsprocessen, da der henstar et storre beleb, som vedrarer
refusionsudlesende sygefraveer hos kommunens ansatte. Forbedring kan opnas igennem:

e Korrekt og rettidig indtastning af sygefraveer i fraveerssystemer
e Bedre opfolgning pa den sygemeldte medarbejders returnering af blanketter
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e Bedre opfelgning pd modtagelse af refusionsbelab
e Rykkerprocedurer.

Ved disse tiltag sikres, at de refusionsbelab, man er berettiget til, hjemtages.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

5.6 Indfore standardarbejdspladser

Forslag om indferelse af standardarbejdspladser med fx ens borde og reoler. Dette vil give
en besparelse i forbindelse med interne rokader, idet flytteomkostningerne falder.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

5.7 Feerre brevudsendelser

Forslag om faerre brevudsendelser til borgerne. | stedet for at sende oplysningsbrev til bor-
gere pa manedlig basis, kan forvaltningen nejes med at henvende sig til borgere ved an-
dringstiltag. Besparelsen begrundes med en maengde sparet papir, porto samt medarbej-
derressourcer forbundet med handteringen af den fysiske post.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

Tilsvarende et forslag om, at administrative breve uden svarfrister sendes som B-post.

Hilleroad Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2008

5.8 Reduceret papirforbrug

Forslag om at reducere kommunens papirforbrug med henblik pa bade at opna en ekono-
misk og en miljomaessig gevinst. Reduktion af papirforbrug forventes opnaet ved at oge
kommunens fokus pa print og kopiering pa begge sider, genbrug af kladdeprint og leesning
af mails pa skaermen. Ved fokus pa at sende mindre papir til hinanden og de digitaliserede
arbejdsgange, herunder e-doc, indkab, regning og faktura, forventes kommunens papirfor-
brug reduceret. Vurderingen er, at papirforbruget kan reduceres med 16 pct.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

5.9 Stillingsannoncer

Der udarbejdes ny skabelon og nyt design for stillingsannoncer, der seenker prisen pa, hvad
en gennemsnitlig annonce koster. | den forbindelse foreslas det, at der udbydes et kursus
omkring god stillingsannoncering.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
Favrskov Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

5.10 Opher med generel introduktion til nye ansatte

Forslag om, at man indstiller en generel introduktion for nye ansatte i kommunen ud fra
erfaring med, at kun et begreenset antal benytter dette tilbud, og fordi der typisk er tilsva-
rende introduktionsforleb i de enkelte forvaltninger. Forslaget vil derfor ikke have store kon-
sekvenser for nye medarbejdere.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
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5.11 Fintzelling af stemmer ved valg skubbes

Forslag om at skubbe finteelling af stemmer ved valg til dagen efter valget. Der tages i forsla-
get forbehold for, at dette vil medfere mere administrativt arbejde pga. nedpakningen om
aftenen samt vil medfere et senere endeligt valgresultat. Besparelsen begrundes med, at
der ikke skal udbetales lon til overarbejde.

Solred Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

5.12 Andret offentlighedsfase ved fysisk planleegning

Forslag om, at der ikke afholdes foroffentlighedsfase ved lokalplaner og alene ved vaesentli-
ge &ndringer ved kommuneplantilleeg, samt at der kun afholdes borgermade under offent-
lighedsfasen, nar der fra offentlighedens side er udtrykt enske herom.

Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

5.13 Regres pa sygedagpengeomradet

Forslag om fokuseret indsats pa omradet omkring erstatninger. Forsikringsselskaber over-
holder ifelge kommunen ikke altid deres forpligtigelse til at orientere skadeslidte opholds-
kommune, nar der udbetales erstatning som folge af en personskade. Ved en fokuseret
indsats herpa, kan der indhentes betydelige belob til deekning af udbetalte sygedagpenge.

Fredericia Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

5.14 Ekstra indsats vedrerende sygedagpenge og ledighedsydelse

Forslag om anszettelse af ekstra rddgivere pa sygedagpengeomradet, og generelt mere
fokus pa tidlig aktivering af sygemeldte. Besparelsen begrundes med et fald i udgifterne til
sygedagpenge, da antallet pd sygedagpenge skaeres ned ved bedre tilretteleggelse af
arbejdet og fokus pa en tidlig indsats og udvikling af nye tilbud. Forslaget kan ogsa rettes
mod borgere pa ledighedsydelser, hvor indsatsen for at fa dem i arbejde oges.

Greve Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
Assens Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
Struer Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

5.15 Opstramme procedurer omkring revalidering

Forslag om at stramme op pa procedurerne omkring revalidering ved at fremsende skemaer
til uddannelsesstederne vedrerende fremmaede og studieegnethed. Herved kan enkelte
revalideringer stoppes, hvis jobplanen ikke folges. Igennem en stram tilkendelsesprocedure
kan antallet af revalideringer szenkes.

Egedal Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

5.16 Nedbringe revalideringsudgifter

Forslag om @ndret benyttelse af revalideringsredskabet ved i hojere grad at arbejde med en
skarpere vurdering af typen og leengden af tilbud, der benyttes.

Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

"Inspiration til effektivisering”. juni 2010 . www.krevi.dk

29



5.17 Oget brug af offentligt lontilskud/virksomhedsrevalidering

Forslag om at oprette flere tilbud om offentlige lentilskud frem for tilbud om uddannel-
se/vejledning ved ferste aktiveringstilbud. | forslaget er der en forventning om, at ledige
borgere i starre omfang aktiveres herved, samtidig med at deres aktivering vil vaere mere
rettet mod virksomheder. | en kommune foreslar man, at et sddant tiltag skal suppleres med
en analyse af effekten af uddannelsesrevalidering kontra virksomhedsrevalidering.

Silkeborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011
Horsens Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

5.18 Begraense indhentelse af leegeattester

Forslag om at reducere forbruget af lzegeerkleeringer. Det skal ske ved i hejere grad at bruge
borgerens oplysninger og alene indhente foreliggende leegelige oplysninger fx sygehus-
journaler. Desuden ved aget brug af kommunens laegekonsulenter for indhentelse af speci-
alleegeerkleeringer. Endelig kan det ikke udelukkes, atleegerne i et vist omfang vil medvirke
til, at lzegekonsulenterne i fremtiden kontakter borgerens egen lzege telefonisk.

Fredericia Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
lkast-Brande Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

5.19 Tiltag pa hjemmevejledningsomradet
Der foreslas forskellige tiltag, der har betydning for hjemmevejledningen:

e  Mulig besparelse ved konvertering af hjemmevejledningstimer til hjemmehjeelps-
timer for borgere, der aldrig bliver i stand til/gode til at passe sig selv. Samtidig
overvejelse om samme borgere skal tilbydes indkebsordning.

e Forventet fald i behovet for hiemmevejledning ved arrangering af betalingsservice
elleradministrationsordninger for borgere, der ikke selv kan styre ekonomien.

e Udarbejdelse af kvalitetsstandard for hjemmevejledningen efter kortlzegning af

omradet.
Brendby Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

5.20 Fokus pa forbrug af sygeplejeartikler

Forslag om oget fokus pa styring og undervisning i eksempelvis valg af produkter, med
henblik pa at reducere forbruget af sygeplejeartikler. Forslaget gar endvidere pa etablering
af specialistfunktionen sarsygeplejersker, hvormed man vil forsteerke fokus, forbrug og valg
af produkter. Besparelsen opnas bl.a. ved, at ens retningslinjer for sdrbehandlingen vil fere
tilen besparelse i forbruget.

Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

5.21 Generel information til eeldre

Dervurderes at veere et rationaliseringspotentiale i forbindelse med produktionen af infor-
mationsmaterialer om kommunale klubaktiviteter samt feelles kurser og temadage. Ved at
lave feelles markedsfering og feelles kurser vil man kunne reducere tilskuddet til produktion
af tilbudsbrochurer.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
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5.22 A£ndret valghandling til seniorrad

Forslag om @&ndring af valghandling til fx brevafstemning for at matche udgifter med stem-
meprocent. En eendret valghandling vil medfere en besparelse for kommunen.

Brondby Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

5.23 Omlaegge bekledningsordning

Forslag om omlzegning af bekleedningsordning for ansatte i eeldreplejen fra en manedlig
bekleedningsgodtgerelse til udlevering af arbejdstej samt godtgarelse for vask af egen be-
klzedning. Der vurderes, at en uniformering er med til at sikre genkendelighed og legitime-
ring af medarbejderne samt forbedrer hygiejnen.

Favrskov Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

5.24 @get brug af udkrudtsmidler

Forslag om eget anvendelse af pesticider i forbindelse med renhold af fortove og andre
arealer, hvor der ikke er risiko for, at pesticiderne vil forurene vandlab, fjorden eller grund-
vandet. Der tages forbehold for, at dette forslag vil have en negativ signalveerdi.

Holbaek Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

5.25 Overgang til naturgraes

Forslag om, at starre graesomrader i kommunen omlaegges fra pleenegrees til naturgrees
bortset fra i de centrale parkomrader.

lkast-Brande Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

5.26 Booking- og lasesystemer i idreetshaller

Forslag om udvikling af booking- og ldsesystemer i idraetshaller. Ved anvendelse af syste-
merne vilman kunne opna en mere rationel drift af hallerne og en sterst mulig udnyttelse af
lokaler. Besparelsen begrundes med, at man opnar generel reduktion i driftsudgifterne.

Favrskov Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

5.27 Effektivisere idraetsanleeg

Forslag om effektivisering af idreetsanleeg, fx ved forsikringer, ejendomsskat, eget indtje-
ning og stordriftsfordele. Yderligere effektiviseringer kan opnas gennem digitalisering og
omlzaegning af arbejdsrutiner.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
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6 DIGITALISERING OG NY TEKNOLOGI

6.1 Selvbetjeningslesninger

Forslag om at etablere en feelles indgang til kommunens selvbetjeningslasninger online
med henblik p at sikre en bedre udnyttelse af disse. Det er vigtigt, at de digitale selvbetje-
ningslesninger praesenteres godt for borgerne, og at de begynder at bruge losningerne.
Forslaget indebzerer, at der skabes en strategi for digital selvbetjening for at fa de maksima-
le gevinster af disse.

Roskilde Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
Odsherred Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

6.2 Overgang til digitale dagsordener til udvalgs- og byradsmaoder

Forslag om digitalisering af betjeningen af byradet. Forslaget indebaerer, at dagsordener til
alle udvalgs- og byrddsmeder fremsendes digitalt frem for bade digitalt og i papirform. Be-
sparelser findes pa udgifter til trykning, indsamling og udkersel med dagsordener til med-
lemmer. Desuden skal dagsordenen vises digitalt til mederne. Endelig kan bilagene til byra-
dets medlemmer ogsa gores digitale og derved spares udgift til trykning og porto.

Greve Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
Silkeborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011
Favrskov Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

6.3 Anvende video til konferencer og medarbejderinformation

Forslag om etablering af videokonferenceudstyr pa de enkelte rddhuse. Besparelsen findes
pa transport.

Senderborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
Yderligere et forslag om introduktion til nyansatte via internetbaseret video, der informerer
nye medarbejdere om relevante forhold. Besparelsen begrundes med, at videoen erstatter

etintroduktionsarrangement, hvorved der kan spares pa udgifter til forberedelse og gen-
nemfaerelse af arrangementet.

Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

6.4 ESDH-system (Elektronisk Sags- og DokumentHandtering)

Forslag om anskaffelse og god udnyttelse af et ESDH system. ESDH systemet kan bruges
bredti organisationen, og besparelsen vil derfor kunne ligge pa mange forskellige omrader.

Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011
Senderborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
Bronderslev Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

6.5 Nyt postforsendelsessystem

Forslag om at investere i et nyt postforsendelsessystem, der gor det lettere at fa overblik
over mangden af forsendelser og samtidig gor det lettere for de enkelte brugere (sagsbe-
handlere i kommunen) at sende individuelle breve, masseforsendelser, formularer og skri-
velser. Besparelsen findes i reduktion af tidsforbruget vedrarende handtering af postfor-
sendelser.

Middelfart Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
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6.6 Omlaegge personaleblad til digitalt magasin

Forslag om omleeggelse af personaleblad til elektronisk medie/magasin. Besparelsen be-
grundes med feerre udgifter til tryk og distribution af bladet. For at bevare tilgeengeligheden
for medarbejderne kan der opnas adgang til magasinet pa kommunens intranet, eller det
kan udsendes digitalt sammen med de elektroniske lensedler (e-boks).

Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

6.7 E-leering

Forslag om implementering af et e-leeringssystem. E-leeringssystemet kan benyttes til
opkvalificering af medarbejdernes digitale kompetencer for faerre omkostninger end ved at
sende dem pa kursus.

E-lzering kan ske indenfor forskellige omrader:

e Maodebookning

e  Sogefunktioner

e Vidensdeling

e Sarbehandling (oget basisviden hos plejepersonale)

Besparelsen begrundes med, at de generelle administrative it-systemer kan anvendes
mere effektivt, end de bliver i dag. Dertil vurderer kommunen, at man ved at skabe en fzlles
viden for fx kommunens plejepersonale kan opna besparelser som felge af bedre forebyg-
gelse og kortere behandlingstid.

Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

6.8 Effektivisere trykkeopgaver

Forslag om ny teknologi til trykkeopgaver. Ny teknologi giver mulighed for en effektivisering
i produktionen af trykkeopgaver mv. Besparelsen begrundes med anseettelse af en medar-
bejderi et feerre antal timer.

Glostrup Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

6.9 Omleegge telefoni

Forslag om omlzegning af telefonii kommunen. Besparelser opnas ved billigere losninger.
Det kan veere:

e Omlaegning til IP-telefoni
Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011
Jammerbugt Kommune, forslag vedr. Budget 2009

e Softphone, et stykke software der installeres pa en PC, og som far PC’eren til at

fungere som en telefon via internettet.
Silkeborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

6.10 Anvende sms-beskeder
Forslag om, at kommunen sender sms-beskeder i stedet for breve til brugere i tandplejen.

Jammerbugt Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
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6.11 Oprette horingsportal

Forslag om digitalisering af heringsprocesser omkring fx lokalplansforslag, hvor man typisk
har udgifter til trykning af pjecer og informationsmateriale til bl.a. biblioteker, samt tilannon-
cering i landsdeekkende og lokale aviser. Dette informationsmateriale gores i stedet tilgeen-

geligt digitalt via internettet ved at oprette en central heringsportal med adgang fra kommu-

nens hjemmeside, hvor samtlige heringsdokumenter ligger tilgeengelige.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

6.12 Digitalisere aktivitetsprogrammer, foldere og vejviser

Forslag om, at oplysninger til borgere sker i elektronisk form frem for trykt materiale. Dette
kan veere foreningsprogrammer, vejviseren, pensionisthandbogen, ungdomsskoleprogram
og andre fysiske foldere. Besparelsen findes pa tryk og porto.

Greve Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009 og Budget 2010
Gentofte Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

Glostrup Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

Holbaek Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

6.13 Udnytte e-boks

Forslag om oget brug af elektronisk post frem for almindelige forsendelser fx ved at benytte
e-boks i hejere grad. Der stilles her forslag af to typer:

e Indadrettet brug i kommunen (fremsendelse af lensedler)
Glostrup Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
lkast-Brande Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
Vejle Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

e Udadrettet til borgerne (fx overferselsmeddelelser)
Silkeborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011
Vejle Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

6.14 Potentiale i E-indkomst

Forslag om udnyttelse af potentialeti E-indkomst, i forbindelse med oplysninger om ind-
komstforhold. E-indkomst er et register, der modtager manedlige indberetninger om ind-
komst fra arbejdsgivere og offentlige myndigheder. Dette kan benyttes pa omrader, hvor
den aktuelle indkomst er en vaesentlig faktor for sterrelsen af udbetaling, fx kontanthjeelp,
boligydelse, skonomisk friplads osv. Manglende oplysninger giver traditionelt et stort antal
tilbagebetalingssager, og forslaget kan medfere begraensning af disse igennem bedre kon-
trol mulighed og pa leengere sigt "automatisering” af udbetalingsgrundlaget.

Middelfart Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

6.15 Overblik over beholdning af hjeelpemidler

Forslag om at indfere et nytit-system pa hjselpemiddelomradet, da et nyt it-system vil give
en mere detaljeret viden om, hvilke brugte hjeelpemidler der er pa lager. Implementeringen
af systemet og det ogede overblik vil kunne skabe driftsoptimering og besparelser pa ny-
indkab pga. @get genbrug af hjeelpemidler. Det vil blive lettere, hurtigere og derfor mere oko-
nomisk attraktivt at vaelge et brugt hjeelpemiddel frem for et nyt. Besparelsen begrundes
bl.a. med genbrug af individuelt tilpassede hjzelpemidler.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
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6.16 Implementere velfeerdsteknologier

Forslag om at udnytte de muligheder der ligger i ny teknologj, heriblandt velfeerdsteknologi-
er.

Roskilde Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

Eksempelvis foreslas teknologiske lesninger som:

e Robotstovsuger

e Loftlifte i plejeboliger

e Mobile loftlifte

e Intelligente senge (den intelligente seng har forskellige sensorer, der giver perso-
nalet besked om opgaver, der skal ordnes. En sensor giver f.eks. besked, hvis sen-
gen er vad)

e El-cykler [personale)

e Scooter (personale]

e Handicapvenlige toiletter
Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011
Gladsaxe Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

e Elektroniske medicinbokse (alarm, der ringer eller vibrerer, n&r borgerne skal tage
medicin]
Kege Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

6.17 Elektronisk billetautomat og elektroniske skabe

Forslag om investering i fuld elektronisk billetautomat og elektroniske skabe til haller. Be-
sparelsen findes i reducerede lonomkostninger.

Sonderborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

6.18 Chip i nye materialer

Forslag om chip i nye materialer séledes fakturering og modtagelse af disse automatiseres.
Besparelsen findes ved reducerede lenudgifter.

Vejle Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
Gentofte Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

6.19 Selvbetjeningsautomater og sorteringsanlaeg pa biblioteket

Pa biblioteket kan der skabes besparelse ved at have selvbetjent udlan og aflevering, igen-
nem selvbetjeningsautomater. Desuden kan den selvbetjente aflevering fungere endnu
bedre, hvis der anskaffes et sorteringsanleeg. Sorteringsanleegget sorterer materialerne, der
vil lande pa bogvogne klar til pdpladssaetning. Der kan igennem selvbetjening og sorterings-
anlaeg spares pa antallet af ansatte.

Vejle Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

Silkeborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011
Norddjurs Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

"Inspiration til effektivisering”. juni 2010 . www.krevi.dk

35



? TVAERGAENDE SAMARBEJDE — INTERNT OG MELLEM KOMMUNER

7.1 Helhedsorienteret sagsbehandling

Der er flere eksempler pa forslag om en oget tveergdende indsats med henblik pa atimede-
ga socialt bedrageri. Det er bl.a. felgende:

e |ndsats mod socialt bedrageri

Forslag om at @ege indsatsen mod misbrug af sociale ydelser, hvorved kommunen

forventer at kunne afslere misbrug vedrerende fx pension og boligstatte.
Favrskov Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
Kolding Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

e Etablering af Social Task Force
Forslag om nedszettelse af en Social Task Force, herunder anseettelse af ekstra
medarbejdere, som skal fokusere pa at hindre, at borgere ikke kan "snyde” sig til
offentlige midler. Dette forslag skal sammen med en mere effektiv sagsbehandling
og en indsats for at aktivere alle ledige fra dag 1 sikre, at overforselsudgifterne be-

greenses til det absolut nedvendige.
Stevns Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

e @getindsats mod misbrug af sociale ydelser
Kommunen forventer at kunne finde en selvfinansierende besparelse pa omradet
for udbetaling af sociale ydelser. Besparelsen, der bestar i mindre udbetalte ydel-
ser, skal findes ved gennemgang af misteenkelige sager og et forstaerket tvaerga-

ende samarbejde mellem BRK-virksomheder og andre offentlige myndigheder.
Bornholms Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
Solred Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

7.2 Tveerfagligt samarbejde omkring handicappede unge

Forslag om at intensivere samarbejdet omkring handicappede unge og deres parerende i
overgangen fra ung til voksen. Det foreslas, at der placeres en medarbejder fra visitationen
pa voksenomradet til handicapteamet pa familieomradet. Hensigten er, at styrke raddgivnin-
gen og koordineringen, tidligere opstart af samarbejde, sikre forventningsafstemning, ind-
teenke beskaftigelse og uddannelse i indsatsen m.v.

Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

7.3 Samarbejde pa misbrugsomradet

Forslag om oget samarbejde pa lokalomradet mellem stofmisbrugsbehandlere og alkohol-
behandlere omkring forebyggelse og en tidlig indsats. Besparelsen begrundes med, at man
vil reducere udgifter til alkoholdegnbehandling.

Holbaek Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

7.4 Koordinere kommunens korselsopgaver

Forslag om at samtaenke og koordinere kommunens kerselsopgaver, hvor rutesammenfald
gor det fordelagtigt. Fx foreslas det at lave samkersel mellem dagcenterkersel, specialun-
dervisningskersel og kersel af borgere med handicap til aktivitets- og arbejdstilbud.

Roskilde Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
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7.5 Bilpark - koordinere kob, leasing og drift

Forslag om at koordinere praksis for keb eller leasing af keretejer samt koordinering af prak-
sis for, om drift og vedligehold handteres ved intern eller ekstern leverander. Der vurderes at
vaere rationaliseringspotentiale ved at fa en ensartet og ekonomisk optimeret udskiftnings-
og driftspraksis gennem et samarbejde med en ekstern leverander.

Syddjurs Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

7.6 Samarbejde om maskinpark

Forslag om at lave kommunalt samarbejde mellem driftsomrader gennem oprettelse af
feelles maskinadministration og herefter oprettelse af en feelles maskinpark, som omfatter
bl.a. gravemaskiner, fejemaskiner, traktorkapacitet, lastbiler og liftkeretejer. Besparelsen
begrundes med en optimeret brug af personale og maskiner og mulighed for at reducere
den samlede maskininvestering pa lang sigt.

Svendborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

7.7 Felles tveerkommunalt udbud af hjeelpemidler

Forslag om et feelles hjselpemiddeludbud for 8-10 interesserede kommuner for at opna
reduktioner i budgettet for hjzelpemidler.

Gentofte Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

7.8 Felles indkebsaftaler —-kommunalt samarbejde

Der er flere eksempler pd kommunalt samarbejde vedraerende indkebsaftaler. Der stilles bl.a.
forslag om:

® Etablering af etkommunalt samarbejde vedrerende indkebsaftaler for varekeb,

hvoraf fedevarer, breendsel og drivmidler undtages
Syddjurs Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

® (Oprettelse af etindkebsfaellesskab mellem alle regionens kommuner for at opna

endnu bedre aftaler.
Odsherred Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

7.9 Borgerservice — objektiv sagsbehandling

Forslag om andret struktur for Borgerservice, hvor man nedleegger decentrale enheder og
mindre besegte enheder og i stedet samler dem i en central enhed — samt forslag om, at
flytte kommunal opgavelesning vedrerende objektiv sagsbehandling fx boligstatte, folke-
pension, ekonomisk friplads, barselsdagpenge og forskudsvist udbetalt bernebidrag til en
feelleskommunal enhed.

Silkeborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011
Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011
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7.10 Feelles kommunal tandregulering

Forslag om at etablere et kommunalt samarbejde med nabokommunen omkring en tandre-
guleringsordning for bl.a. hermed bedre at sikre en fuld bemanding pa ordningen, da der har
veeret problemer med at tiltreekke nok specialtandlaeger til klinikken.

Norddjurs Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

7.11 Produktionskokken — etablering sammen med nabokommune

Forslag om at etablere et nyt produktionskaekken (produktion af mad til eeldre) i samarbejde
med en nabokommune. Besparelsen begrundes med, at der vil veere stordriftsfordele ved et
sddant samarbejde.

Norddjurs Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

7.12 Hurtigere hjemtagning af feerdighehandlede patienter

Forslag om reduktion af antallet af feerdigbehandlede patienter, som venter pa at komme
hjem fra hospitalet. Besparelsen findes ved et bedre samarbejde mellem kommunen og
hospitalerne, samtidig med at hjemmeplejen og midlertidige degn-/plejehjemspladser har
ressourcer og tilstreekkelig kapacitet til at tage feerdigbehandlede patienter hjem. En folgeef-
fekt ved dette forslag er, at patienterne ofte vil opleve en hurtig hjemtagning som en service-
forbedring. Besparelsen realiseres ved at reducere udgifterne til ventedage pa hospitalerne.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

7.13 Kommunalt alternativ til hospitalsindlaeggelser

Forslag om at styrke det kommunale beredskab i forhold til KOL-patienter, seldre dehydrere-
de borgere, patienter med behov for IV-medicin og lignende med mange indleeggel-
ser/genindlaeggelser. Beredskabet foreslas styrket dels ved etablering af akutpladser og
dels samling af de eksisterende midlertidige pladser i storre enheder (det totale antal plad-
ser fastholdes). Endvidere foreslas at etablere et akutteam rettet mod den del af malgrup-
pen, der kan forblive i eget hjem. Det forventes, at forslaget skaber et grundlag for speciali-
serede kompetencer, sdledes der kan tilbydes et reelt alternativ til en hospitalsindleeggelse.
Besparelsen opnas ved reducerede udgifter til den aktivitetsbestemte kommunale medfi-
nansiering af sundhedsveesnet.

Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011
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8 TILPASNING AF YDELSER - ANVENDELSE OG TILDELINGSKRITERIER

8.1 Visitation pa eeldreomradet (flere eksempler)

Derer flere eksempler pa forslag om skeaerpelse af visitationen til serviceydelser og tilbud i
henhold til de vedtagne tildelingskriterier — dvs. at det kun er de borgere, som har krav pa
ydelsenihenhold til tildelingskriterierne, som tilbydes ydelsen. Herunder ogsa, at brugere
som ikke lzengere har krav pa ydelsen, fratages ydelsen.

Der stilles forslag til specifikke skeerpelser i visiteringen i forbindelse med fx:

» Nedopkald
Kontrol med opfyldelse af kriterier for visitationen til nedkaldeanlzeg herunder op-
folgning pd, at personligt visiterede nadkaldeanleeg ikke automatisk overfares til
egtefeelden ved dedsfald. Sidst foreslas det, at der skal udferes hjemmebesag og

kontrol at hensigtsmeessig brug af opkald.
Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

¢ Indkebsordning
Differentiering mellem borgergrupper, hvor man vil fierne denne ydelse for fuldt

selvhjulpne borgere.
Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

e Rengoring og personlig pleje i degnplejen

Opstramning af visiteringen og en mere individuel tildeling af disse ydelser.
Syddjurs Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
Stevns Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

e Madservice med og uden udbringning

En analyse viser, atvisitationspraksis vil kunne skeaerpes, uden at det vil ramme

borgere, som ikke leengere har funktionsevnen til selv at lave mad.
Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

e Vaskeordning
Sondring mellem forskellige vaskebehov for hjemmeboende, hvor borgere med
normalt vaskebehov kun skal visiteres til at fa vasket et bestemt antal kilo per

gang.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

Dertages i forslagene forbehold for, at der skal skelnes mellem borgere netop gennem en
skeerpet visitering, saledes at det kun vil veaere fuldt selvhjulpne borgere, som ikke tilbydes
ydelsen.

8.2 Vurdere vejlednings- og jobsegningsforlob

Forslag om skarpere vurdering af tilbud for forsikrede ledige herunder en vurdering af typen
af tilbud og nedseettelse af leengden af forlebene.

Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011
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8.3 Ferielukning af svemmehaller og havnebade

Forslag om ferielukninger af enheder for derved at opnd besparelser pa driften heraf. Kom-
munerne vurderer, at forslagene ikke vil medfere videre serviceforringelser, da antallet af
brugere i perioden for lukning er kraftigt reduceret.

e Besparelsenved enlukning af svammehalleri skolernes sommerferie begrundes
med, at der hermed ikke er udgifter til vikarer i perioden, hvor det faste personale i
svemmehallerne afholder ferie.

e Besparelsen ved at forkorte seesonen for udenders havnebade begrundes med, at

man spare udgifter til kystlivredderen i nogle uger ved havnebadene.
Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

8.4 Ferielukning af klubtilbud

Forslag om udvidet ferielukning af klubtilbud under ungdomsskolen i skolernes sommerfe-
rie, da tilbuddene enten slet ikke benyttes eller kun benyttes i meget ringe grad i sommerfe-
rien. Besparelsen begrundes med, at der bl.a. vil veere feerre udgifter til vikarindtag i som-
merferien.

Favrskov Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

8.5 Ferielukning af daginstitutioner

Der er flere eksempler pa forslag vedrerende lukning af dagsinstitutioner i ferieperioder. Der
stilles fx forslag om:

e Ferielukning i skolernes sommerferie

Forslag om at lukke fx SFQ’er i skolernes sommerferie. Der foreslas, at lukningen
kompenseres ved et kommunalt sommeraktivitets tilbud pa tveers af hele kommu-

nen.
Glostrup Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

e Lukningiferier og helligdage
Forslag om at lukke daginstitutioner og dagpleje mellem jul og nytar samti de tre
dage forud for paske, da det kan konstateres, at der er relativt fa fremmadte bern
pa disse dage.

Syddjurs Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

e |ndferelse af feelles pasningsordning

Forslag om at indfere en feelles pasningsordning i kommunen pa helligdage og pa

dage, hvor man pa forhand ved, at fremmaedet er lavt. Besparelsen begrundes med,
at man ved at samle pasningen i faerre institutioner vil kunne sikre feriepasning for
de forzeldre, der ensker deres barn passet, samtidig med at man kan lukke enkelte

tilbud i en periode.
Silkeborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011
Favrskov Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
Syddjurs Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
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8.6 £ndrede abningstider i institutioner

Forslag om at sendre abningstider i dagplejen, hvor man kan nedskaere den samlede 3b-
ningstid med en time fra 6.00-18.00 i dag til 6.15-17-15, da det er meget fa forzeldre, der
har pasningsbehov efterkl. 17.15.

Jammerbugt Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

Forslag om at reducere den ugentlige abningstid i fritidsklubber og i daginstitutioner med en
time. Forslaget gar specifikt pa at lukke en time tidligere om fredagen, da der kun er en me-
getlille efterspargsel pa tilbuddene pa dette tidspunkt. Besparelsen begrundes med en
reduktion af udgifterne til lon.

Egedal Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

Forslag om at indfere differentierede abningstider mellem daginstitutioner, saledes at nogle
institutioner kan have en lang dbningstid og tilgodese behov hos fx pendlere, mens andre
institutioner kan lukke tidligere, end de gor pa nuveerende tidspunkt.

Kege Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

Forslag om, at man undlader at gennemfore en ellers planlagt udvidelse af abningstiden, da
en borgerundersagelse viser, at der ikke er efterspargsel efter dette. Besparelsen begrun-
des med reducerede lenudgifter.

Svendborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

8.7 Nedleegge sproggruppe pa grund af feerre tosprogede bern uden
dagtilbud

Forslag om nedleeggelse af sproggruppe for tosprogede bern, da flere tosprogede bern op-
tages i de almindelige dagtilbud pa fuld tid pa grund af bedring i forseldrenes beskaeftigel-
sessituation, hvormed bernene far sprogstimulering i dagtilbuddet og ikke skal benytte det
seerlige 15 timers sprogtilbud i sproggrupperne.

Horsens Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

8.8 Behovsorienterede undesogelser af baern og unge i tandplejen

Forslag om at indfere behovsorienterede undersegelser af bern og unge i tandplejen, hvor
undersegelses-intervallerne kan forleenges med op til 21 maneder for bern og unge, som
ikke har nogen eller kun i meget lille omfang har tandsygdomserfaring, har et stabilt tand-
sygdomsmanster, og ikke har komplicerede risikofaktorer. Dertil foreslas, at man differenti-
erer mellem forskellige aldersgrupper. Kommunen vurderer, at en differentiering i interval-
lerne mellem bern og unges undersegelser er tandfagligt forsvarligt.

Greve Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

Der stilles et lignende forslag vedrerende behandlingen af bern og unge i kommunens priva-
te samarbejdsklinikker, hvor der kan stilles krav til, at det gennemsnitlige indkaldelsesinter-
val @ndres fra 8 maneder til 18 maneder.

Brendby Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

Forslag om, at en besparelse kan gennemfares enten ved at oge indkaldeintervallet eller ved
at nedprioritere to klinikker til forebyggelsesklinikker.

Randers Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
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8.9 Vederlagsfastsaette anbringelser

Forslag om serviceharmonisering og koordinering af vederlagsfastseettelse for anbringelser
af bern og unge. Der stilles forslag om, at man gennemgar familieplejekontrakterne og sik-
rer, at det antal vederlag, som en plejefamilie aflonnes med, er afstemt med de krav kom-
munen stiller. Besparelsen begrundes med, at kommunen forventer at kunne nedsaette
plejevederlaget i flere sager i forbindelse med en gennemgang.

Kolding Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

8.10 Koordinere abningstider for veeresteder for udviklingsheemmede

Forslag til enten at koordinere abningstider og aktiviteter bedre, sa kommunens vaeresteder
supplerer hinanden med forskellige dbningstider i stedet for at "konkurrere” mod hinanden
om brugerne. Alternativt foreslas det at sammenlaegge nogle veeresteder, og besparelsen
begrundes i den sammenhaeng med, at man vil kunne skaere lidt i medarbejdernormeringen
og have mulighed for at bruge lokaler fra tidligere vaeresteder til andre interne formal i kom-
munen.

Kege Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

8.11 Lukke nattelefon og nednormere nattevagt

Forslag om lukning af en nattelefon, som er et tilbud pa en kommunal institution, hvor man
kan modtage rad og vejledning. Forslag om lukning begrundes med, at telefonen kun benyt-
tesibegraeenset omfang. En nedlaeggelse af nattelefonen vil yderligere muliggere en bespa-
relse i form af nednormering af vagne nattevagter pa institutionen.

Kege Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

8.12 Nedlzegge dognbemanding pa to institutioner

Forslag om nedlzeggelse af dagnbemandingen pa et kvindekrisecenter og et forsorgshjem
ud fra den begrundelse, at beboerne oftest henvender sig i dagtimerne. Da kommunen i
udgangspunktet rader over flere herberg og kvindekrisecentre med degnabent, vurderer
kommunen, at det er forsvarligt at lukke to degnbemandinger. Der tages i forslaget forbe-
hold for, at forslaget skal tilpasses til de enkelte brugere, saledes at brugere med behov for
degnbemanding ma flyttes til institutioner, hvor denne service stadig tilbydes.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

8.13 Busruter

Forslag om at &endre den kommunale busdrift. Besparelsen begrundes med, at der dels kan
laves en forbedring af fremkommeligheden for busserne og hermed en reduktion af drifts-
omkostninger, og at der dels kan udarbejdes seesonafheaengige keretider pa hojfrekvente
buslinjer. Fx vil der veere besparelser i skoleferien, hvis kereplanen tilpasses til en anden og
mindre eftersporgsel.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
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Der stilles ogsa forslag til nedlaeggelse af en servicebus, hvis denne er en ekonomisk set
darlig rute for kommunen, eller til nedleeggelse af service- og bybussers mindst benyttede
ruter eller ture, hvor busserne kan have en lavere kerselsfrekvens. En sddan besparelse vil
dog kunne medfare en serviceforringelse for de vedrerte brugere.
Greve Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
Silkeborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011
Brenderslev Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

Yderligere er der forslag om at forbedre fremkommeligheden for busserne og hermed redu-
cere driftsomkostninger.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

8.14 Behovsbestemt udskiftning af vejskilte

Forslag om reduktion i udskiftningen af kommunens vejskilte, sdledes kun adelagte skilte
eksempelvis pa grund af pakersel udskiftes.

Lemvig Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

8.15 Reduktion af udgifterne vedrerende tabt arbejdsfortjeneste

Forslag om at reducere udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste gennem en justering og fokus
pa tilkendelse af ydelsen. Der foretages en ny vurdering af eksisterende ordninger, samt
mere kritisk vurdering af ugentligt timetal, reduktion af kersel til arbejde og daginstitutions-
betaling og tilbud om alternative ordninger, sa foreeldrene ydes tabt arbejdsfortjeneste |
faerre antal timer.

Egedal Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

8.16 Tilpasse abningstider pa biblioteker

Forslag om, at biblioteker skal holde sendagslukket, da besegstallet per dbningstime er
mindre end besegstallet resten af ugens dage. Besparelsen begrundes med feerre lonudgif-
ter.

Kolding Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
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9 OMLAGNING AF SERVICETILBUD

9.1 Sundhedspleje — omlaegge hjemmebesog

Forslag om at omlzegge en ordning, hvor borgeren modtager hjemmebesag, sa ydelsen
enten tilbydes udenfor hjemmet, eller at ydelsen kun tilbydes nogle borgere.

e Kostbesog
Forslag om at omlaegge 4. speedbarnsbeseg (kostbeseget) foretaget af den kom-
munale sundhedstjeneste, sa der ikke foretages besag i hjemmet men i stedet fo-

retages besag i forbindelse med et mede i madregruppen.
Kege Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

 Livsstilsbesag
Forslag til begraensning af tilbuddet om livsstilsbesag, hvor en sundhedsplejerske
kommer ud og radgiver forseldre med barn pa 4 2 ar om forebyggelse af livsstils-
sygdomme. Det foreslas, at tilbuddet kun gives til familier med szerligt behov for
stette til at forebygge livsstilssygdomme.
Greve Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

9.2 Omlzegge legekonsultationer ved udskoling

Forslag om, at man inden for sundhedsomradet omlaegger skolelsegens arbejde i forbindel-
se med udskolingen fra individuelle konsultationer til gruppekonsultation.

Lemvig Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

9.3 Bget anvendelse af familiepleje

Forslag om, at kommunen i hejere grad anvender familiepleje som en anbringelseslosning
frem for anbringelse pa degninstitution for bern uden vanskelige problemer eller seerlige
behandlingsbehov. Eksempler herpa:

e  Prioritering af akutpladser i familiepleje frem for akutpladser pa degninstitutioner.
Kommunen kan rekruttere og uddanne akutplejefamilier, hvor bern og unge uden
vanskelige og behandlingskraevende problemer kan anbringes, frem for anbringel-
se af demien degninstitution. En effekt kan veere et kvalitetsloft for denne gruppe
af bern, da anbringelse i en akutfamiliepleje kan veaere et mere skansomt tilbud og
vaere med til at skabe en tryg og overskuelig hverdag for barnet

e [getbrugaf familiepleje til spaed- og smabern uden szerlige behandlingsbehov.

Besparelsen liggeri, at man omleegger opgaven til en billigere lasning.
Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
Kolding Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

Tilsvarende forslag om at @ge brugen af netveerksplejefamilier, hvor man udnytter ressour-
ceribarnets eller den unges familie og netveerk bedre. Ved at anbringe barnet i netvaerksple-
jefamilier frem for almindelige plejefamilier kan man spare plejevederlaget veek, da net-
vaerksplejefamilier typisk kun skal have deekket omkostninger i forbindelse med barnets
ophold. Det vurderes, at det vil veere et kvalitetsloft for barnet, som udvikler sig ligesa godt i
netvaerksanbringelser som i plejefamilie og undgar den stigmatiserende effektved atbo i
plejefamilie mod at bo hos en mormor eller moster.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
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9.4 Etablere akutte degnplejer for bern og unge

Forslag om anseettelse af dels en professionel plejefamilie til akut modtagelse af barn i
aldersgruppen 0-12 ar og dels en professionel plejefamilie for unge i aldersgruppen 13-18
ar. Besparelsen begrundes med, at anbringelse pa degninstitutioner eller socialpsedagogi-
ske opholdssteder eren dyrere lesning.

Kolding Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

9.5 £ndret udslusningsordning for unge pa opholdssteder

Forslag om aendret praksis i forbindelse med udslusningen af unge anbragte pa socialpae-
dagogiske opholdssteder op til den unge fylder 18 ar. | stedet for en udslusningsordning,
hvor en ansat fra opholdsstedet efterfelgende bliver kontakt- og stetteperson for den unge,
foreslas en ordning, hvor den unge visiteres til "Ungekontakten”, som skal arbejde pa at
etablere en relation til den unge i perioden op til den unge fylder 18 ar og efterfolgende have
ansvaret for at stotte den unge.

Kolding Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

9.6 Omleegge almen genoptraening og rehablitering (flere eksempler)
Forslag om at omlzegge indsatsen ved fx:

e Selvtreening frem for almen genoptraening
Forslag om at omlzegge den almene genoptraening efter ambulant undersogelse el-
lerindlzeggelse pa et sygehus, saledes at fokus flyttes fra, at borgere har direkte
kontakt med en treenende terapeut til i hojere grad selv at skulle arbejde ud fra en

instruktion og selvtreening med opfelgende konsultationer.
Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

e (Genoptreening borgere med rygproblemer
Forslag om andret genoptraening af borgere med rygproblemer ved at lave et kur-
sus med vejledning i korrekt arbejdsteknik og vejledning om eksisterende tilbud.
Malet er, at borgeren bliver selvhjulpen i leengere tid.
Struer Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

e Alternative genoptreeningstilbud
Forslag om at endre nuvaerende degngenoptreeningstilbud til alternativer som fx
oprettelse af lokale treeningscentre, hjemmetraeningsteams samt oprettelse af te-
rapeut og sosu-assistent stilling til korttidspladser for sveert plejetreengende borge-
re efter udskrivning fra sygehus.

Syddjurs Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

e Rengoringsydelsen
Forslag om en omlaegning af rengeringshjeelpen til de borgere, som har et hojt
funktionsniveau og er relativt selvhjulpne. Mange borgere modtager kun renge-
ringshjeelp og ikke anden hjzelp til fx at bevaege sig uden for hjemmet, og det vurde-
res, at denne borgergruppe vil kunne traenes til selv at udfere rengeringen. Helt
konkret vil man lave et treeningsforlab for denne gruppe borgere, og efter forlobets
afslutning vurdere den enkelte borgers funktionsevne. Hvis funktionsevnen er til-
streekkeligt styrket afvikles rengeringsydelsen helt. Det forventes, at borgere vil
kunne opleve dette som en serviceforbedring, da hjselpen er med til at aktivere
borgerne.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
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e  Rehabilitering pd seldreomrddet
Forslag om at flytte fokus indenfor rehabilitering pa seldreomradet til at den zeldre
borger skal styrkes til at mestre sit eget liv. Der tages i forslaget forbehold for, at det
ikke vil veere alle eeldre borgere, der vil kunne genoptraenes til at klare sig selv, hvor-

for det vil veere nedvendigt at have en differentieret indsats pa omradet.
Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

9.7 Faldsforebyggelse

Forslag om faldsforebyggelse for eeldre over 65 ar. Faldsrelaterede skader blandt zeldre er
en af de hyppigste ulykkestyper og en indsats for at nedszette risikoen vil mindske antal
indlaeggelser og genindleeggelser.

Struer Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

9.8 Forbedring af seldres mulighed for selv at fortage indkeb

Forslag om, at man omlaegger en eksisterende indkebsordning for eldre, som har et hojt
funktionsniveau og er forholdsvist selvhjulpne i deres dagligdag. Man kunne fx tilbyde zeldre
med hejt funktionsniveau "TUR-indkeb”, som indebeerer, at de zeldre keres til og fra et ind-
kebscenter, hvor de har en til to timertil selv at kebe ind. Borgerne vil herefter fa hjeelp til
selv at baere varerne op til deres lejlighed. Denne aendrede service kan af borgerne blive
opfattet som en serviceforbedring, der giver egede valgmuligheder i forbindelse med deres
varekeb, samtidig med at de aktiveres og opnar mulighed for netvaerksdannelse. Besparel-
sen ligger i, at "TUR-indkeb” er en billigere ordning end almindelige indkebsordninger.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

9.9 Indfore frivillig besegsordning

| en eksisterende ordning modtager borgere besag af professionelle besegsvenner. Ordnin-
gen drives af en forening, som ogsa har en frivillig afdeling. Forslag om, at man overgar fra
professionelle besog til den frivillige besegsordning.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

9.10 Straksservice pa hjelpemidler

Forslag om at oprette et depot, hvor borgerne en gang om ugen kan komme og fa behandlet
deres sager. Besparelsen begrundes ved at en del ansegninger om udlanshjeelpemidler vil
kunne behandles hurtigere, hvis borgeren meder op og selv kan tage hjeelpemidlet med
hjem. Det drejer sig om ansegninger om hjeelpemidler til forholdsvis ukomplicerede pro-
blemstillinger, som f.eks. ansagninger om:

Badebaenke
Toiletstole
Transportkerestole
Albuestokke
Rollatorer
e Diverse sma hjeelpemidler til brug i kekken-, bade- og pakleedningssituationen.
Der vil igennem dette forslag vaere mindre ventetid pa bade sagsbehandlingen og udkaersel
af hjeelpemidlet. Sma reparationer vil ligeledes kunne udferes i depotet.

Fredericia Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
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9.11 Sygeplejeklinikker

Forslag om oprettelse og/eller bedre udnyttelse af sygeplejeklinikker, sa flere af de visitere-
de sygeplejeopgaver kan udferes pa klinikker i stedet for i borgerens eget hjem. Det drejer
sig om opgaver som fx insulinindsprejtninger, sarskift, opfelgningssamtaler og udlevering af
antabus. Forslaget indebeerer, at alle mobile borgere, der kan transportere sig selv, skal
henvende sigiklinikken, og sygeplejen vil dermed kun kere ud til immobile borgere. Forde-
len for borgerne vil veere, at de kan aftale en tid, der passer ind i deres dagligdag. Besparel-
sen findes i mindre transporttid ud til borgerne.

Middelfart Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
Senderborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
Norddjurs Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

9.12 Samle specialiserede kompetencer og tilbud pa sundhedsomradet

Forslag om, at man kan opna en reduktion i den aktivitetsbestemte kommunale medfinan-
siering af sundhedsudgifter, hvis man styrker et kommunalt beredskab og de specialisere-
de kompetencer gennem dels en etablering af akutpladser og dels en samling af bade akut-
pladser og midlertidige pladser pa fa matrikler, sa kommunen kan tilbyde et reelt alternativ
til en hospitalsindlzeggelse. Dertil er der forslag om etablering af et akutteam, som kan tage
sig af den malgruppe, der kan forblive i eget hjem.

Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

9.13 Omleegge tilbud pa misbrugsomradet

Forslag om at omleegge et antal degnpladser pa stofmisbrugsomradet til en ambulant ind-
sats, hvor man omlzaegger eget tilbud pa stofmisbrugsomradet fra en indsats med individuel
behandling til i hejere grad at arbejde med gruppebehandling.

Silkeborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

9.14 Bibliotekssammenlaegning og oprettelse af dbne biblioteker

Forslag om lukning af biblioteker med begraensede udlanstal samt en reduktion og tilpas-
ning af abningstider herunder sendagslukket i de tilbageveaerende biblioteker. Til gengaeld vil
man arbejde med brugerdifferentieret biblioteksbetjening i form af dbne biblioteker, hvor
borgerne selv kan lukke sig ind og benytte biblioteket dog uden at kunne fa biblioteksfaglig
betjening i ydertimerne.

Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

9.15 Sammenlaegge biblioteks og borgerservicefunktionen

Forslag om at omleegge den administrative borgerservice, sa den personlige betjening fore-
tages pa bibliotekerne - suppleret med digitale selvbetjeningslesninger. Der tages forbehold
for, at seerligt teknisk kraeevende og sagsbehandlingstunge borgerserviceopgaver vil blive
samlet pa et sted. Besparelsen begrundes med, at der vil vaere faerre lanudgifter.

Favrskov Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
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9.16 Reduktion i jobcentres spildtid gennem brugerdrevet innovation

Forslag der saetter fokus pa det store antal udeblivelser pa jobcentre og sygedagpenge-
centre i forbindelse med forstegangssamtaler. Effektiviseringerne kan opnas ved aktivt at
inddrage brugerne pa forskellige omrader. Eksempler pd omrader:

e Reduktioniudeblivelser: Kan opnas gennem et samtalebookingsystem, hvor bor-
gerne selv kan booke en tid med en sagsbehandler og en tilknyttet sms-
pamindelse.

e Reduktion af fejlhenvendelser og utilstraekkelig information: Udarbejdelse af en
malrettetinformationsreklame fx i form af plancher, hvor det oplyses bade, hvor
borgeren skal henvende sig, og hvad der skal medbringes til modet.

e Reducere telefoniske henvendelser: Opnas ved at lave en elektronisk FAQ, hvilket
er en funktion pa hjemmesiden, hvor man kan fa svar pa standardspergsmal, som
stilles til call centret. Denne FAQ skal tildeles en fremtraedende placering pa rele-
vante hjemmesider.

Disse tiltag vil dels kunne tilvejebringe besparelser og dels virke som en forbedring af kvali-
tetsniveauet for brugere pa omradet.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
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10 KONKURRENCEUDS/ATTELSE

10.1 Udlicitere rengoring

Forslag om harmonisering af rengeringsopgaver for eksempelvis institutioner, skoler og
kommunale administrationsbygninger. Et udbud kan eventuelt ske i fuldt omfang eller del-
vis i funktioner (skoler, institutioner m.v.] eller i geografiske omrader. Der tages i forslaget
forbehold for, at der ved en udlicitering skal veere en effektiv kontrolenhed i eget regi, for at
sikre sammenhaeng mellem aftalte og leverede ydelser.

Forslag om, at deti forbindelse med et udbud af rengeringsarbejdet overvejes, om en kom-
munal rengeringsenhed vil kunne etableres og byde pa opgaven pga. stor effektivitet ved at
have ansvaret for hele omradet. Der er ligeledes forslag om, at en harmonisering af renge-
ringen kombineres med et metodeskift til rengering med microfiber.

Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011
Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
Favrskov Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
Svendborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

10.2 Udlicitere madproduktion

Forslag om udlicitering af madproduktion i forbindelse med zeldrecentre, hvor man ved at
udlicitere madproduktionen inklusiv specialkost vil opnd besparelser ved mindre udgifter til
personale.

Brendby Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
Assens Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

10.3 Udlicitere tojvask for borgere for optimal udnyttelse af kommunale
medarbejderes arbejdstid

Forslag om, at tejvask for borgere, der varetages af kommunalt ansatte i borgernes egne
vaskemaskiner eller pa vaskeri/vaskekzelder, udliciteres. Forslaget begrundes med, at de
kommunale medarbejderes arbejdstid vil kunne udnyttes mere hensigtsmaessigt pa deres
kernekompetence, og at processen omkring tejvasken generelt vil kunne effektiviseres ved
en udlicitering.

Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

10.4 Udlicitere lenadministration

Forslag om udlicitering af kommunens lenadministration. Lenadministrationen leses i dag i
samarbejde mellem arbejdspladserne og lenkonsulenter i Bkonomistaben. Et centralt punkt
i forslaget er, at en ekstern leverander skal benytte sig af samme type lonsystem som
kommunen dels for at sikre store styringsmeessige fordele, dels for at udliciteringen ikke
skal medfare yderligere udgifter til it-systemer. Der er i forslaget taget forbehold for, at der
trods udlicitering stadig vil veere behov for centrale lenkonsulenter til varetagelse af bestem-
te opgaver, der ikke er egnet til at udlicitere.

Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011
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10.5 Erstatte Microsoft Office pakken med gratis kontorpakke

Forslag om besparelse ved at overga til en gratis Open Office-pakke frem for Microsoft Office
ved pc’er, som anvendes af leerere og elever. Der tages i forslaget forbehold for, at pc’er
anvendt af skolens administrative ledelse fortsat skal benytte Microsoft Office for atimade-
komme deres arbejdsmeessige behov.

Greve Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
Svendborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

10.6 Udlicitere berne- og ungdomstandpleje

Forslag om udlicitering af nogle distrikter indenfor berne- og ungdomstandpleje for at opna
mere ensartet tandplejetilbud. Forslaget indeholder to muligheder for licitationen: At en fri
licitation, hvor udbyderen tilbyder tandpleje efter Sundhedsstyrelsens retningslinjer til en
bestemt pris pr. deltager, eller ud fra princippet om udgiften folger barnet, hvor udbyder kan
byde ind pa at yde tandpleje til en bestemt pris, der beregnes med afszet i "Vejledning om
omkostningskalkulation” Budget og Regnskabssystemer for kommuner.

Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

10.7 Genforhandle kontrakter ved brandslukning

Forslag om genforhandling af kommunens kontrakter vedrerende brandslukning, kommu-
neabonnement og redningsbad. Alternativt vil man oprette et kommunalt brandvaesen.

Greve Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

10.8 Udlicitere vedligeholdelsesopgaver (flere eksempler)

Der er flere forslag om udlicitering af vedligeholdelsesopgaver i kommunen. Det drejer sig
bl.a.om:

e Kommunens ejendomme
Forslag om, at sterre vedligeholdelsesopgaver af ensartet karakter samles for flere
ejendomme og udbydes i sammenheeng. Dette vil bl.a. styrke muligheden for at
planleegge disse typer opgaver.

Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011
e Kommunale lepepladser
Forslag om at skabe et ensartet grundlag for standarden pa kommunalt ejede lege-
pladser (kommunale legepladser og legepladser pa skoler og daginstitutioner)

samt udlicitering af vedligeholdelsen heraf.
Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

e Baneanleg
Forslaget om at udlicitere opgaven med pasning og pleje af baneanlaeg. Begrundes

dels med, at der er virksomheder pa omradet med det nedvendige udstyr og den
nedvendige ekspertise og dels med, at udliciteringen vil sikre, at opgaven loses bil-
ligst muligt.
Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011
e  Parker og grenne omrader
Forslag om hel eller delvis udlicitering af driften af parker og grenne omrader med

henblik pa at sikre den bedste og billigste lesning af opgaverne.
Kege Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011
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e Vandleb
Forslag om at szette driften af kommunens offentlige vandleb i EU-udbud, og der-

ved opna en besparelse.
Ikast-Brande Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

e Afhevling af rabatter
Forslag om udlicitering af opgaven til private akterer med specialmaskiner, der gor,

at arbejdet kan udferes billigere og mere effektivt.
Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

e (adebelysning
Forslag om udlicitering af drift og vedligeholdelse af gadebelysning.
Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

10.9 Udlicitere rottebekaempelse

Forslag om at konkurrenceudseette rottebekaempelsen. Forslaget begrundes med, at der
dels vilkunne opnas en harmonisering af opgaven, dels vil kunne ske en administrativ rati-
onalisering.

Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

10.10 Udlicitere tilsyn pa det specialiserede socialomrade og
eldreomradet

Forslag om, at tilsyn p& det specialiserede socialomréde (handicap-, psykiatri- og udsat-
teomradet) og eeldreomradet udliciteres til en privat akter, der har specialiseret sig i at udfe-
re tilsyn pa disse omrader. Forslaget begrundes med, at en udlicitering dels vil sikre en uaf-
haengig leverander til varetagelse af tilsynene, hvilket specielt vurderes vigtigt i forbindelse
med uanmeldte tilsyn, og dels vil sikre en sterre erfaringsplatform. En ulempe ved forslaget
er, atman ved en udlicitering vil miste en leabende dialog, lsering og opfelgning i forbindelse
med tilsynene og dermed feling med, hvordan udviklingen er pa det enkelte omrade.

Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

10.11 Udlicitere en del af sygedagpengesagerne

Forslag om at konkurrenceudseette en del af sygedagpengesagerne med myndighedsud-
ovelse. Forslaget begrundes bl.a. med inddragelse af ekstern erfaring og ekspertise, vi-
densdeling og gensidig lzering om handtering af opgaven. Andre argumenter er, at en udlici-
tering vil kunne afhjeelpe rekrutteringsvanskeligheder samt belyse optimal lesning af opga-
ven, med en forkortet gennemsnitlig varighed af sygedagpengeforlob til folge. Et andet
punkt, der vil kunne belyses, er, om opgaven kan leses til en mere fordelagtig pris. En mulig
ulempe, der nzevnes i forslaget er, hvis den eksterne akter ikke kan lose opgaven tilfredsstil-
lende.

Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

10.12 Beskeeftigelsesomradet — konkurrenceudsaettelse af opgaver

Forslag om at konkurrenceudseette opgaver varetaget af eksterne akterer for at sikre, at fx
kommunale beskaeftigelsesrettede institutioner bade kvalitets- og prismaessigt ligger pa
minimum samme niveau som markedet samt opna mere fleksibilitet i forhold til at kunne
indga/opsige kontrakter frem for at tilpasse i personalesammenszetningen og bygninger. En
ulempe naevnti forbindelse med forslaget er, at det ikke pd samme méade vil vaere muligt at
justere tilbuddet lebende i forhold til malgruppe, forlebsleengde og indhold i tilbuddet.

Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011
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11 HIEMTAGELSE AF YDELSER

11.1 Hjemtagelse pa bern og ungeomradet (flere eksempler]

Der er flere eksempler pa forslag om hjemtagelse pa bern og ungeomradet. Det vurderes, at
der ved hjemtagelserne dels kan veere besparelser dels kvalitetsmaessige forbedringer. Der
erbl.a. felgende eksempler:

e Botilbud til unge med varige psykosociale problemer
Forslag om etablering af et kommunalt botilbud til unge med varige psykosociale
problemer i stedet for at kebe tilbuddet af andre kommuner. Ved forslaget forven-
tes der udover en okonomisk gevinst 0gsa en kvalitetsmaessig gevinst, da de unge
far et botilbud i deres naermilje.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
e Feerre degnanbringelser pa socialpsedagogiske opholdssteder
Forslag om, at nye anbringelser skal ske pad kommunens ungecenter frem for soci-

alpsedagogiske opholdssteder og degninstitutioner i andre kommuner.
Svendborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

e (prettelse af degn-aflastningstilbud for ADHD-barn
Forslag om at etablere et aflastningstilbud for bern med ADHD og lignende diagno-

seriallerede eksisterende lokaler.
Silkeborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

e Relativt velfungerende unge med behov for forskellig stotte
Forslag om besparelse ved at hjemtage en gruppe relativt velfungerende unge med
behov for statte som eksempelvis tilknytning til uddannelse, fast kontaktperson el-
ler lignende.

Brendby Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

e Hjemtagelse af familiekonsulentopgaver
Forslag om at hjemtage konsulentopgaver vedrerende familier med seerlige behov
og bern og unge under 18 ar, hvor der tilbydes forskellige former for stette for fami-
lien. Besparelsen begrundes med, at opgaven kan leses billigere end ved brug af
eksterne leveranderer.

Kolding Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

e (Genoptraening af bern med handicap
Forslag om at hjemtage opgaven vedrerende raddgivning om genoptraening og
egentlige genoptraeningsydelser af barn med handicap frem for atindgd etarige
abonnementsaftaler med regionen. Der er i forslaget taget hojde for et behov for

anseettelse af flere kommunale fysioterapeuter til at lofte opgaven.
Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

11.2 Hjemtage tilbud til psykisk syge

Forslag om at hjemtage ydelser for borgere, som er visiteret til et specialtilbud inden for
psykiatrien i andre kommuner.

Brenderslev Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009 og Budget 2010
Kolding Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
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11.3 Oprette bofeellesskaber

Forslag om oprettelse af bofeellesskaber herunder opgangsbofeellesskaber for udviklings-
haemmede, sa der kan visiteres til bolig i egen kommunen. Besparelsen begrundes med
lavere driftsudgifter.

Odsherred Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
Solred Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

11.4 Hjemtage borgere i regionale degntilbud

Forslag om hjemtagelse af borgere i regionale deogntilbud til billigere kommunale tilbud.
Dette eriszer aktuelt, hvor kommunens borgere selv har bedt om at modtage et botilbud
indenfor kommunen.

Norddjurs Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

11.5 Bostoette/hjemmevejledningsomradet

Forslag om hjemtagelse af opgaver fra eksterne leveranderer pa bostette/hjemmevej-
ledningsomradet. Hjemtagelsen skal ske i samarbejde med Social Service og Handicap,
Visitationen samt £ldre og Omsorg.

Brondby Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

11.6 Hjemtage fysioterapiopgaver vedrerende knaepatienter

Forslag om at hjemtage kneepatienter fra privatpraktiserende fysioterapiklinikker til kom-
munens sundhedscenter. Forslagetindebeerer en udvidelse af det eksisterende sund-
hedscenter, sdledes kapaciteten er stor nok.

Struer Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

11.7 Storre kommunal andel af vederlagsfri fysioterapi

Forslag om at motivere en sterre andel af de fysisk handicappede, der er visiteret til veder-
lagsfri fysioterapi, til at veelge kommunale tilbud. Ifelge fritvalgsreglerne kan borgere veelge
mellem kommunale tilbud og tilbud hos privatpraktiserende fysioterapeuter. Forslaget bur-
de ikke have andre konsekvenser for borgeren end stedet for treeningens udferelse. En
forventet besparelse som folge af forslaget begrundes primaert med forskelle i udgiftsni-
veauer. | den forventede besparelse er der taget hojde for eget behov for fysioterapeuter ved
en storre kommunal varetagelse af opgaven.

Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

11.8 Pleje af offentlige skovarealer

Forslag om at hjemtage opgaven om planleegning og sikring af offentlige skovarealeri stedet
foratanvende en ekstern radgiver til planleegning af skovens pleje.

Svendborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

11.9 Overvagning af tyverianleeg pa kommunale bygninger hjemtages

Forslag om at lade kommunens brandstation varetage overvagningen af alle tyverianlaeg pa
de kommunale bygninger frem for kun en del af dem. Besparelsen begrundes med, at over-
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vagning af anlaeg tidligere foretaget af eksterne leveranderer kan varetages billigere af
brandstationen. Derudover forventes en service-forbedring i form af udbedring af evt. skade.

Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

11.10 Afldsning af offentlige toiletter

Forslag om, at aftenafldsning af offentlige toiletter i omradet omkring Radhuset udferes af
en servicemedarbejder fra Rddhuset i forbindelse med aflasning af Radhuset og ikke af et
privat firma.

Kege Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

11.11 Insourcing af MED-uddannelser

Forslag om at insource MED-uddannelser for kommunens ledere samt for MED-, tillids- og
sikkerhedsrepraesentanter. Der tages i forslaget forbehold for, at besparelsespotentialet vil
afhaenge af antallet af kurser samt af udgifter forbundet med uddannelse af interne MED-
undervisere.

Holbaek Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

11.12 Feelles annonceenhed

Forslag om at overga fra en aftale med et privat firma om at indrykke alle kommunens an-
noncer fx stillingsannoncer og infoannoncer til selv at oprette en feelles annonceenhed.
Denne feelles enhed kan opsaette annoncerne grafisk, indrykke dem samt bistd med radgiv-
ning om sprog og branding. Besparelsen begrundes derudover med, at enheden kan for-
handle bedre aftaler hjem, da der vil veere bedre overblik over det samlede antal annoncer
fra kommunen. Derudover vurderer kommunen, at der opnas en kvalitetsmaessig gevinst,
da kommunen opnar bedre rddgivning omkring valg af medier og kvaliteten af sproget hoj-
nes.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

11.13 PPR — mindre brug af konsulentydelser og private psykologer

Forslag om besparelse ved tilfering af ekstra midler til PPR. Besparelsen begrundes med, at
brugen af kebte konsulentydelser og psykologundersegelser ved private psykologer kan
reduceres.

Brendby Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

11.14 Overgang til internt vikarkorps pa aktivites- og plejeomradet

Forslag om at udvide et eksisterende internt vikarkorps til at omfatte hele kommunen. En
besparelse ved at benytte det interne vikarkorps frem for eksterne vikarer pa aktivitets- og
plejeomradet begrundes med prisforskelle mellem de eksterne bureauer og det interne.

Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

11.15 Etablere flere enheder pa fx voksenhandicapomradet

Forslag om en udvidelse af eksisterende kommunale tilbud pa fx voksenhandicapomradet
ved at etablere flere afdelinger med boliger og dagtilbud pa eksisterende institutioner. Be-
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sparelsen begrundes med, at der kan opnas stordriftsfordele og en mindsket udgift til an-
bringelser i andre regionale eller kommunale tilbud.

Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

11.16 Omorganisere kommunalt betalt kersel pa voksenomradet

Forslag om at kommunen i en institution for sindslidende og handicappede voksne ansaet-
ter en medarbejder til at hente og bringe brugere indenfor bygreensen i egne busser i stedet
for at benytte sig af omkostningsfuld taxakersel. Det vurderes, at forslaget ligefrem vil for-
bedre kvaliteten for brugerne.

Ikast-Brande Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

11.17 Overtage private plejehjemsforeningers opgaver

Forslag til, at kommunale socialcentre skal opsige eller afvikle de nuveaerende aftaler med
private plejehjemsforeninger og fremover selv varetage konkrete tilsyn med bern og unge
som er anbragt i familiepleje. Overgangen til den nye ordning vil have implementeringsom-
kostninger i form af rekruttering af nye barn og unge-konsulenter og opkvalificering af nu-
veerende konsulenter, som herefter kan varetage tilsynsopgaven, samt udarbejdelse af en
standardiseret metode for tilsyn. Besparelsen ligger i, at socialcentrene selv kan varetage
opgaven billigere.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
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12 EFFEKTIVISERING AF INDK@B

12.1 Anseatte indkebskoordinator

Forslag om anszettelse af en ekstra medarbejder — en indkebskoordinator — med henblik pa
endnu hurtigere at fa indgdet indkebsaftaler. Forslaget omhandler ogsa fzelles obligatoriske
indkebsaftaler for hele organisationen.

Favrskov Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

12.2 Udnytte potentialet ved e-handelssystem

Forslag om indfering af e-handel i hele kommunen. Formalet er dels at sikre organisationen
nem og sikker adgang til alle aftaleoplysninger, dels at effektivisere arbejdsgange i forbin-
delse med indkeb af varer. E-handel lasningen indeholder: 1] et aftalemodul, hvor alle
kommunens aftaler pa varer og tjenesteydelser vil veere at finde og 2) en bestillingsdel.
Bestillingsdelen kommer til atindeholde alle de varer og tjenesteydelser, der egner sig til at
blive e-handlet (fx kopipapir, el-paerer, hardware og foedevarer].

Nar der bestilles gennem bestillingsmodulet paferes ordren et kontonummer inden afsen-
delsen. Narvaren leveres, laves der en elektronisk varemodtagelse i systemet. Efterfalgen-
de vil den elektroniske faktura selv sege ordren frem, og fakturaen gar automatisk til beta-

ling.

Besparelsen findes bl.a. ved sparede ressourcer i bogferingen af regninger bredt i organisa-
tionen.

Middelfart Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

12.3 Indkebsstrategi for printere, kopi- og multifunktionsmaskiner

Forslag om konsolidering af drift og administration af kopi- og printomradet med henblik pa
standardisering, koordinering, oprydning pa omradet og obligatorisk anvendelse af ramme-
aftalen. Forslaget forventes at fore til optimering af antallet af maskiner, bedre aftaler, ind-
kebsbesparelser ved yderligere anvendelse af rammeaftalen, besparelser ved miniudbud
m.v.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

12.4 Andret hjemmeopkobling

Forslag om at ga fra et nuvaerende system for hjemmeopkoblinger til alternativ og mindre
omkostningsfuld lesning for fjernadgang, hvor medarbejdere kan koble sig pd kommunens
it-systemer fra vilkarlige pc’er. Dertil udfasning af 150 hjemmepc’ere, som kommunen har
vaeret forpligtet til at vedligeholde og reparere.

Greve Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

12.5 Mobiltelefoner — standardisere indkob

Forslag om at fa standardiseret indkebet af mobiltelefoner til kun at omfatte to avancerede
mobilterminaler og en standardmobilterminal med henblik pa at udnytte minimumsoption i
indgaet aftale. Forslaget er udarbejdet pga. kortlzegning, hvoraf det fremgar, at der er et
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meget varieretindkeb af terminaler, at der mangler overblik over antallet af mobiltelefoner,
samt hvor og hvordan de erindkebt m.v.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

12.6 Indkebsbesparelse ved el

Forslag om kortlaegning af kommunens aftagenumre med henblik pa fuld udnyttelse af den
indgaede fastprisaftale vedraerende el.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

12.7 Kontorartikler — begreense sortimentet

Forslag om at optimere potentialet i den eksisterende indkebsaftale vedrarende kontorartik-
ler ved at begreense sortimentet.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

Bornholms Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

12.8 Boger, kontorartikler, kopi og print, trykning, kersel, energi m.v.

Forslag om at indga nye indkebsaftaler vedrarende fx bager, kontorartikler, kopi og print,
trykning, kersel og energi.

Greve Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

12.9 EU-udbud af standardbriller

Forslag om at lave et EU-udbud af standardbriller, da der pa dette omrade er store forskelle
pa de kommunale prisaftaler. Forslaget kommer i forbindelse med et kommunalt helbreds-
tilleeg til pensionister.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

12.10 Konkrete forslag til udbud (flere eksempler)

Det stilles flere forslag til konkrete omrader, der kunne seettes i udbud. Felgende omrader
foreslas satiudbud:

e Nytype brandhane (mindre vedligehold)

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

e Debitor-modul
Haderslev Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2008

e Dentalmaterialeritandplejen
Skanderborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

e Nythandkleedesystem
Glostrup Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

e Biblioteker (kab af udldnsmaterialer)
Glostrup Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
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12.11 Leasingkontrakter

Forslag om leasing af biler til radighed for personalet for at spare i udgifterne til kerselspen-
ge og sikre moderne bilflade.

Gladsaxe Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011
Leese Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
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13 ENERGIBESPARENDE FORANSTALTNINGER

13.1 Vej- og stibelysning (flere eksempler)

Der er flere forslag vedrerende optimering af vej- og stibelysningen. Det er fx:

Natslukning
Forslag om natslukning af vejbelysning i tidsrummet fra 01.00 — 05.00
Syddjurs Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

Forslag om at indfere natslukning af sti- og vejbelysning i sommerperioden. Der ta-
ges i forslaget forbehold for, at dette forslag kan medfere at nogle borgere vil fole

sig mere utrygge
Solred Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
Kege Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

Ombygning af gadelysningsanleg

Forslag om at ombygge gadelysanlzeg til at have energibesparende lyskilder. Be-
sparelsen begrundes med lavere driftsudgifter til gadelys, mindre stromudgift
samt mindre vedligeholdelse af de moderniserede gadelysanlaeg, da breendtiden

forventes at veere lavere end ved nuvaerende belysningsanlzeg.
Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

13.2 Energigennemgang af kommunens bygninger (flere eksempler]

Derer flere eksempler pa forslag om at arbejde med energiforbruget i de kommunale byg-
ninger. Det er fx folgende:

Udarbejdelse af klimahandlingsplan inklusiv et CO2 forbrugsregnskab
Benytte "Elsparefondens kurveknaekkeraftale” til opstilling af malbare mal for

mindskelse af energibelastning og ressourceforbrug
Stevns Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

Energimaerkning af kommunens bygninger med energimaerke
Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

Bedre isolering af bygninger i forbindelse med status
Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

Automatisk dataopsamling af kommunens bygningsmasse for at styringen af

energiforbruget gores tydeligere.
Svendborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

13.3 Andret adfeerd hos medarbejdere

Forslag om at skabe incitamenter hos den enkelte medarbejder til nedszettelse af eget
energiforbrug fx ved synliggerelse af el-, vand- og varmeforbrug.

Stevns Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

13.4 Energirigtigt indkeb af udstyr

Forslag om at indkaebe energirigtigt udstyr, da man herved reducerer i energibudgettet.

Stevns Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
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13.5 Mindre anlaegsinvesteringer med henblik pa reduceret energiforbrug

Forslag om at kommunen foretager nogle mindre anleegsinvesteringer med henblik pa at
reducere energiforbruget fremover. Der kunne fx laves en udskiftning af energikraevende
belysning, varmestyring og automatisk vindueslukning.

Slagelse Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

13.6 Miljo- og energirigtig projektering

Forslag om at overveje milje- og energirigtig projektering ved nybyggeri og renovering af
bygninger. Fx kan nybyggeri blive energirigtigt ved brug af solceller.

Stevns Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009
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14 @VRIGE FORSLAG

14.1 Reduktion i sygefraveer (flere eksempler]

Derer flere forslag, som er rettet mod at nedbringe sygefraveeret. Besparelsen herved ligger
i feerre vikarudgifter og mindre omkostninger forbundet med rekruttering. Deter bl.a. fol-
gende forslag:

e Fastpolitik for omsorgs- og fraveerssamtaler
Forslag om at forbedre arbejdsmilje og medarbejdertilfredshed og hermed en ned-

bringelse af sygefravaeret gennem fast personalepolitik.
Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

e Forbedring af hygiejne i daginstitutioner
Forslag om at vejlede ansatte i dagsinstitutionerne om god hygiejne for at mindske
smitterisikoen.

Struer Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

e ledervurdering og trivselsundersegelse af medarbejderne pa arlig basis
Forslag om, at man arbejder systematisk med dette projekt til alle personalemader

og muligger brugen af intern konsulentbistand.
Stevns Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

e Reduktionirefusion til institutioner
Forslag om at skabe ekonomiske incitamenter til at nedbringe langtidsfraveeret ved

at reducere refusionen til institutioner.
Favrskov Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

e Nedseettelse af en tveerfaglip arbejdsgruppe

Forslag om arbejdsgruppe med fokus pa:

O Udarbejdning af klar procedure for anmeldelse og registrering af arbejdsulyk-
ker.

O Give mulighed for at sygemeldte hurtigt kommer i rette behandling.

O Tilbud om massage, zoneterapi, fysioterapi eller kiropraktik ved arbejdsrelate-
ret lidelse.

O Forbedring af forebyggelsesindsatsen gennem udarbejdning af en grundig
analyse af fysiske ulykker, hvor der opstar sygefraveer.

Dertages i forslaget forbehold for, at kommunen vil fa ekstra omkostninger til an-

seettelse af en medarbejder, der kan sta for det ekstra arbejde.
Slagelse Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
Viborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011

14.2 Ny tildelingsmodel pa daginstitutionsomradet

Forslag om en ny ressourcetildelingsmodel pa daginstitutionsomradet. | den eksisterende
model far den enkelte institution tildelt normering efter antal indskrevne bern i institutionen
samtidig med, at man kompenserer de mindste bernehaver ekonomisk for at sikre dem et
tilstraekkeligt driftsgrundlag. Besparelsen begrundes med, at man kan fjerne denne kom-
pensation og forsege at samle institutionerne i storre enheder.

Vejle Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

14.3 Tidligere overgang mellem bernehave og SFO

Derer flere forslag vedrerende overgangen mellem bernehave og SFO, bl.a. felgende:
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e [TidligSFO
Forslag om at fremrykke overgangen fra barnehave eller anden dagsinstitution til
skolefritidsordning (SFO) for barnehaveberm, som skal starte i skole per 1. august.
Ved at lade bernene starte i SFO allerede per 1. april eller 1. maj vil kommunen kun-
ne opnad besparelser pga. en lidt hejere beleegningsgrad og hojere grad af foreeldre-
betaling i SFQ’er

Slagelse Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
Syddjurs Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

e Rullende start pa tidlig SFO
Forslag om at oge fleksibilitet i den ovenfor beskrevne ordning, da bernehaverne vil
have mange tomme pladseri perioden fra 1. maj-1.august, ndr barnene starter i
SFO, og kommunen betaler derfor reelt for de kommende skolebarns pasning to
gange i denne periode. | stedet foreslas det, at man i perioden lebende tilbyder SFO
pladser til barnehavebernene i takt med en stigende eftersporgsel pa flere borne-
havepladser. Besparelsen begrundes med, at kommunen herved ikke vil have
dobbeltbetaling samt, at man herved ikke mister foraeldrebetaling til bernehaverne
i perioden.

Middelfart Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

14.4 Andring i status for plejeboliger

Forslag om andring af plejeboligers status fra plejecenterstatus til at veere defineret som
eldrebolig. Beboerne i boligerne vil herefter fa hjeelp efter serviceniveauet for frit valg-
ordningen, og borgerne skal som konsekvens visiteres til ydelser under frit valg, fx madser-
vice. Besparelsen begrundes med en potentiel reduktion i udgifter til plejen samt en perso-
nalereduktion.

Silkeborg Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2011
Fredericia Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010

14.5 Reduktion af udgiften til tomgangsleje vedrerende seldreboliger

Forslag om at konverter et antal aeldreboliger til almindelige almene boliger. Det fremgar af
forslaget, at efterspargslen pa seldreboliger ikke svarer til udbuddet. Boligerne kan derfor
ikke lejes ud og star tomme. Konverteringen til almindelige almene boliger bevirker, at ud-
buddet af boliger tilpasses, samt at boligerne kan anvendes af en bredere personkreds.
Besparelsen opnas ved, at udgiften til tomgangsleje reduceres.

Kebenhavn Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2009

Forslag om at frigive nogle eeldreboliger fra visitationsretten, sdledes boligerne kan lejes ud
pa almene vilkar.

Jammerbugt Kommune, omstillingskatalog vedr. Budget 2010
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